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●  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท 3 คน  ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์หลำยด้ำน      
มีควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ท่ีต้องรับผิดชอบและมีควำมเข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี 
 คณะกรรมกำรบริหำร  มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในรูปแบบคณะกรรมกำร โดยมีกรรมกำร
บริษัท และ/หรือผู้บริหำรซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งและอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร  ภำยใต้
ระเบียบที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  ซึ ่งได้รับกำรแต่งตั ้งจำกที ่ประชุม
คณะกรรมกำรทุกปี ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
 

5. การประชุมคณะกรรมการ 
1.  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำไตรมำสละ 1 ครั้ง  โดยได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมกรรมกำร

ล่วงหน้ำเป็นรำยปี มีวำระที่ชัดเจน  ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทจะส่งก ำหนดกำรดังกล่ำวในครำวประชุมเดือนธันวำคมของทุกปี  
2.  น ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  เพื่อให้คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและศึกษำข้อมูลอย่ำง

เพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  อำจมีกำรแจ้งล่วงหน้ำน้อยกว่ำ 7 วัน 
กำรประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 2 ช่ัวโมง 

3.  กำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมเห็น
ได้อย่ำงอิสระ  กำรลงมติให้ถือมติเสียงข้ำงมำก  โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงและกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวำระ
กำรประชุม  ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ควำมเห็น หรือไม่เข้ำร่วมประชุมในวำระนั้น ๆ ตำมแต่กรณี  หำกคะแนนเสียงเท่ำกัน 
ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

ในปี 2566 กำรลงมติของแต่ละวำระกำรประชุม มีกรรมกำรบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
4.  คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญเรื ่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ของผู้เกี ่ยวข้องอย่ำง

รอบคอบและเป็นธรรม  ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน  ในกรณีที ่กรรมกำรบริษัทคนหนึ ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีกำรพิจำรณำ  กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

5.  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหำกมีข้อสงสัยหรือต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมจำกผู้เกี่ยวข้อง  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะ
เชิญผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้ำชี้แจง และหำกกรณีที่กรรมกำรบริษัทต้องกำรทรำบข้อมูลบำงประกำรสำมำรถติดต่อผ่ำน
เลขำนุกำรบริษัท 

6.  คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมเหมำะสม โดยไม่
มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ 

7.  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมกรรมกำรบริษัท ตำมก ำหนดกำรที่ให้แก่กรรมกำรบริษัททุกท่ำน
ล่วงหน้ำ หำกกรณีเร่งด่วนสำมำรถเรียกประชุมได้ตำมควำมจ ำเป็น 

เมื่อสิ้นสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองใน
วำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทลงนำม  ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอ
แก้ไขเพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมได้ก่อนกำรรับรอง   

รำยงำนกำรประชุมที่รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนของบริษัท  และจัดเก็บในรูปแบบเอกสำร
แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม  เพ่ือควำมสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง 

ในปี 2566 มีกำรประชุม ดังน้ี   
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- คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทั้งสิ้น จ ำนวน 6 ครั้ง  ซึ่งจ ำนวนครั้งของกำรประชุมมีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อ
กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและลักษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
ของกำรประชุม 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็น
ประจ ำทุกไตรมำส ด ำเนินกำรประชุมพร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย  ในปี 2566 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งสิ้น จ ำนวน 5 ครั้ง 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงเป็นอิสระ โดยเป็นกำรหำรือพร้อมมีข้อเสนอแนะต่ำง ๆ 
และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

- บริษัทมีนโยบำยและสนับสนุนให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถเรียกประชุมกันเองได้อย่ำงเป็นอิสระ  

6. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดับที่เหมำะสม โดยพิจำรณำจำก

ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตและบทบำท  ควำมมีส่วนร่วม และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน  โดย
เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมก ำร 
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566 ได้อนุมัติวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่เกิน 2.5 
ล้ำนบำท ซึ่งเท่ำเดิมเมื่อเทียบกับปี 2565 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำ และเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี 

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนดโครงสร้ำง / องค์ประกอบของค่ำตอบแทน เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและประโยชน์ท่ีได้รับจำกกรรมกำรแต่ละชุด 

ค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร (CEO) ผู ้บริหำรระดับสูงของบริษัท บริษัทไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่น
นอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์
อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็นรำยบุค คลไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ข้อ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และนโยบำย ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำท หน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของแต่ละคน 

ในปี 2566  ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 1 ครั ้ง ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร  
ประจ ำปี 2566   และเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับ  บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็นรำยบุคคล ไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ข้อ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

7. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำย รวมถึงเป็นผู้ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็น และกำรตัดสินใจไม่แสวงหำผลประโยชน์
แก่ตนเอง หรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นกำรขัดแย้ง หรือเป็นกำรแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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คณะกรรมกำร จะก ำหนดตัวช้ีวัดและตั้งค่ำเป้ำหมำย (KPI) ทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำง ๆ ไว้ตั้งแต่ต้นปี โดยมีกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนท้ังรำยเดือน และรำยไตรมำส เพื่อจะได้ทรำบสถำนะ กำรด ำเนินกำร หำกผลกำรด ำเนินกำรต ่ำกว่ำเป้ำหมำยก็
จะวิเครำะห์หำสำเหตุ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้เหมำะกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงินที่ต้องสะท้อนให้เห็นถึงผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงแท้จริง มีกำร
ประเมิน ก ำหนดและวำงมำตรฐำนในกำรบริหำร ป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลภำยใต้หลักกำรถ่วงดุลอ ำนำจ และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ 
เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคง สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ำยตรวจสอบภำยในในกำรปฏิบัติงำน  ตลอดจนระบบกำร
ควบคุมภำยในให้มีควำมเพียงพอต่อกิจกำร  และดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพื่อรักษำผลประโยชน์อย่ำงเต็มที่  
โดยน ำหลักบรรษัทภิบำลมำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเพิ่มมูลค่ำให้แก่กิจกำรและผู้ถือหุ้น  อีกทั้งยังก ำหนดให้
กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรที่คณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกัน และบริษัทมีนโยบำยที่จะพจิำรณำ
ทบทวนเป็นประจ ำปีทุกปี  

ในปี 2566 บริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
 

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับกำรเลือกตั้งจำกผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีควำมส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยกำร

บริหำร โดยได้ร่วมกับผู้บริหำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์  ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติงำน และงบประมำณ
ประจ ำปี  เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงกำรก ำกับดูแล และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจ  และงบประมำณที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

บริษัทก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรในระดับต่ำง ๆ ไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกำรพิจำรณำ
และตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญๆ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและ
สอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย (บริษัทเปิดเผยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท รำยละเอียดปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ข้อ 8. คณะกรรมกำร) 

ในปี 2566 คณะกรรมบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตำมกฎหมำย 
และระเบียบต่ำง ๆ จึงไม่ปรำกฏว่ำบริษัทมีกำรกระท ำใด ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 
 

เลขานุการบริษัท 
ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำร

บริษัท รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทมีบทบำท
ส ำคัญในกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้   

นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันที่ 21 
สิงหำคม 2563  และยังได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้จัดกำรก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์ด้วย และได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำร  ชื่อหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
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กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 26-27 ตุลำคม 2564 และผ่ำนกำรอบรมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2565 
จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนเกี่ยวกับด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร 

 

ฝ่ายก ากับดูแลกิจการและนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อองค์กรและผู้ถือหุ้น จึงได้จัดตั้งหน่วยงำนก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อประสำนงำนกับ

เลขำนุกำรตรวจสอบภำยใน และผู้ถือหุ้น เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ  โดยมอบหมำยให้ นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์         
ผู้ช่วยผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์  ซึ่งมีควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรกำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนให้กำรท ำงำนมี
ประสิทธิภำพยิ่งข้ึน  และส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดใีห้กับ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวม
ไปถึงกำรได้รับควำมไว้วำงใจให้ดูแลด้ำนภำพลักษณ์ขององค์กร 
 

9. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดย

จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติที่เหมำะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ โดยกำรแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและบริหำรงำนออกจำกกัน 

ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบริษัท  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เป็นบุคคลเดียวกัน เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำประธำน
กรรมกำรบริษัท แต่ก็ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเทและรับผิดชอบ และมีกำรจัดแบ่งหน้ำที่ระหว่ำงประธำนกรรมกำรบริษัทกับ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรออกจำกกันอย่ำงชัดเจน เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน ซึ่งเป็นไปตำมข้อบังคับ
คณะกรรมกำรที่ก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรและของฝ่ำยจัดกำรในระดับต่ำง  ๆ ไว้อย่ำงชัดเจน และในกำร
พิจำรณำตัดสินใจเรื่องที่ส ำคัญต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของกรรมกำรแต่ละชุด  ให้เกิดควำมถ่วงดุลและมีกำรสอบทำน  เพื่อควำม
โปร่งใสและมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้น ำและเป็นผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรให้มีควำมเป็นอิสระ โดยกรรมกำรทุกคน
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่ำงเต็มที่  และสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร  

ทั้งนี้  ประธำนกรรมกำรบริษัทมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เชื่อมั่นว่ำได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นอิสระพร้อมทั้งให้กรรมกำร
ทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรร่วมบริหำรจัดกำรองค์กร  ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่ำประธำนกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและเข้ำใจใน
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด ซึ่งในกำรพิจำรณำตัดสินใจเรื่องที่ส ำคัญต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่
ละคณะที่เกี่ยวข้องให้เกิดควำมถ่วงดุลและมีกำรสอบทำน  สนับสนุนให้ปฏิบัติตำมโดยเคร่งครัด 

ในปี 2566 บริษัทมีกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 3 คน โดยประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผู้น ำในกำรบริหำรงำนวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรได้มีส่วนร่วมก ำหนดนโยบำยและ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท 

 

10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำกรรมกำร โดยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ หรือ

เข้ำร่วมกำรสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยเล็งถึงประโยชน์ของกำรศึกษำ/กำรอบรมว่ำ จะเป็นกำร
พัฒนำกรรมกำรให้ได้ควำมรู้ที่ทันต่อสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจที่มีกำรแข่งขันอยู่ตลอดเวลำ และมีนโยบำยพัฒนำศักยภำพบุคลำกรที่
เป็นผู้บริหำรโดยกำรจัดฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ในช่วงที่ผ่ำนมำกรรมกำร
บริษัทได้เข้ำร่วมรับกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำ รบริษัทไทย (IOD) ตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำง
น้อยหนึ ่งหล ักสูตร ได ้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) และ



                                                                                            
 

- 110 - 

นอกจำกหลักสูตรที่ก ำหนดแล้ว กรรมกำรบริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรอื่น ๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เช่นหลักสูตร Roles of Compensation Committee Program (RCC) หลักสูตร Company 
Secretary ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพควำมเป็นผู้น ำท่ีเป็น
มืออำชีพ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบในกำรขับเคลื่อนองค์กร เพื่อน ำไปสู่กำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้อบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐำนคือ  Director Accreditation Program (DAP) ครบทุกคน 

 

ในป ี2566 กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรเข้ำร่วมสัมมนำ และอบรม ดังนี้ 
  

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร  หลักสูตรการสัมมนา / อบรม / เข้าร่วมกิจกรรม 
นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง - Update กฏหมำยภำษี ปี 2566 และสิทธิประโยชน์ทำงภำษ ี

   ที่ผู้ท ำบัญชีต้องทรำบ 
   เมื่อวันท่ี 14 กันยำยน   2566 
   จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิติ จ ำกัด 

 
 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทยังมิได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร แต่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำ

ทบทวนผลงำนและปัญหำต่ำง ๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข เพื่อช่วยให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินแบบรำยคณะเพื่อใช้เป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ว่ำได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ได้อนุมัติไว้
และ/หรือตำมแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ด้ำนได้แก่ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ส ำหรับหลักเกณฑ์กำรประเมินผล มีกำรจัดระดับคะแนนดังนี้ 
ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน 

มำกกว่ำร้อยละ 80 ดีมำก 

มำกกว่ำร้อยละ 70-80 ด ี
มำกกว่ำร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่ำหรือเท่ำกับร้อยละ 60  ต ่ำกว่ำมำตรฐำน 
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ซึ่งกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดังน้ี 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติ 
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

100.00 ดีมำก 

2. กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 100.00 ดีมำก 
3. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีมาก 
 
การประเมินผลงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ส ำหรับผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมินโดย
พิจำรณำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละด้ำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดังนี้ 

1. ภำวะผู้น ำ 
2. ผลกำรด ำเนินงำน 
3. กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรก ำหนดกลยุทธ์ 

 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร   
                       (Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ บุคคลกรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงในทุกระดับ เช่น ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อย และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ซึ่งเป็นต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้ำหมำย ดังนั้นบทบำทหนึ่งของคณะกรรมกำรบริษัท คือ กำรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำบุคคลดังกล่ำว
จะต้องเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ ก ำหนดโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนและมีกำรประเมินที่เหมำะสมรวมถึงตลอดถึงกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรและพัฒนำบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทำง
และกลยุทธ์ของบริษัท 
 

1. แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรสืบทอดต ำแหน่งในระดับผู้บริหำรระดับสูงทุกต ำแหน่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต ำแหน่ง

ผู้น ำองค์กร คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษำควำมเชื่อมั่นใหก้ับ   
ผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงำนว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงที    

คณะกรรมกำรบริษัทได้เตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคลำกรที่จะเป็นผู้รับมอบหมำยงำน  เพื่อทดแทนต ำแหน่งผู้บริหำร
ระดับสูงและผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำน มีหลักกำรดังนี้ 

1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด ควำมเกี่ยวข้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ 
ควำมรู้ และทักษะที่ต้องกำร 

2. คัดเลือกผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพทำงด้ำนวิสัยทัศน์ ควำมรู้และควำมสำมำรถ 
3. วิเครำะห์คุณสมบัติเป็นรำยบุคคลเพื่อหำจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนำเพิ่มเติม 
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บริษัทจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำรระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอด
ต ำแหน่ง) ร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นประจ ำทุกเดือน ซึ่งเป็นกำรประชุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนแผนกำรสืบทอดงำน 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำร ได้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลที่จะได้รับกำรส่งเสริมให้เป็นผู้บริหำร
ในล ำดับต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

2. แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน 
1. จัดให้มีกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพทำงด้ำนวิสัยทัศน์ ควำมรู้และควำมสำมำรถ เพื่อส่งเสริมให้เป็น

ผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงเป็นล ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง 
2. จัดอบรมพัฒนำท้ังด้ำนเพิ่มพูนควำมรู้วิชำกำร และเรียนรู้ในกำรปฏิบัติจริงในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 
3. จัดให้ผู้บริหำรระดับรอง ได้ร่วมท ำงำนและร่วมประชุมกับผู้บริหำรระดับสูง 
4. ก ำหนดผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพเป็นผู้สืบทอดและวำงต ำแหน่งให้เหมำะสม 
5. เตรียมบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มีควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกขึ้น 
6. จัดให้ผู้บริหำรระดับกลำงมีโอกำสบริหำรงำนมำกขึ้นในระดับสำยงำน 
7. จัดให้มีกำรฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงำนอย่ำงเป็นระบบ 
8. จัดอบรมผู้บริหำรระดับสูงและระดับกลำงให้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ และควำมซื่อสัตย์ ต่อองค์กรและมอง

ภำพรวมขององค์กร เพื่อสู่กำรเป็นผู้บริหำรในล ำดับต่อไป 
 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร
ระดับรอง (ที ่จะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง) ร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นประจ ำทุกเดือน ซึ ่งเป็นกำรประชุมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกำรประชุมใหญ่ประจ ำปี เพื่อร่วมก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจขององค์กรของปีถัดไป  
เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและปลูกจิตส ำนึกในกำรท ำงำนในระดับกำรบริหำรองค์กรมำกขึ้น  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุน
แผนกำรสืบทอดงำน 
 

3. ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
ในกรณีมีกรรมกำรเข้ำใหม่ บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้กรรมกำรเข้ำรับต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ทันที โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
1. ประสำนงำนในกำรให้ข้อมูลเกี ่ยวกับบริษัทในด้ำนกฎหมำยและอื่น ๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท 

โครงสร้ำงองค์กร คู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  และ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ เป็นต้น 

2. จัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรของบริษัท 
เพื่อรับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
  (Nurture innovation and Responsibility Business) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำในเกือบทุกกระบวนของกำรด ำเนินงำนจะต้องให้ควำมส ำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งให้ควำมส ำคัญต่อกำรค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย อีกทั้ง บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชัดเจน และสร้ำงจิตส ำนึกของพนักงำนบริษัทและบริษัทย่อยให้
มีแนวคิดในกำรรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดท ำเป็นนโยบำยและแนวปฏิบัติไว้ใน 
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“จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน” และเผยแพร่ให้กับกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ ยึดถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรม บริษัทได้เปิดเผย 
“จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ไว้ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com  

 

บริษัทได้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ โดยเท่ำเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทเคำรพต่อสิทธิขั ้นพื ้นฐำนของผ ู ้ถ ือหุ ้นตำมที ่ก  ำหนดไว้โดยกฎหมำย ข้อบังคับ จรรยำบรรณทำงธุรกิจ                   

และ กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  มุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว ด้วยผลตอบแทน             
ที่เหมำะสมและเป็นธรรมอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใส  ระบบบัญชีที่เช่ือถือได้ และจัดให้มีกำรดูแล
รักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน มีมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์        
และป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  อีกทั้งยังมีกลไกที่ท ำให้ผู้ถือหุ้นมีควำมเชื่อมั่นว่ำจะได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง  

ในปี 2566 บริษัทงดจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2565 ทั้งนี้ในปี 2565 งบกำรเงินของบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำน
ขำดทุนสุทธิ (งบเฉพำะกิจกำร จ ำนวนเงิน 154.52 ล้ำนบำท) ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงขอเสนอให้งดจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ
กำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2565 ถึง วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท   

บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินของกิจกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมควำมเป็นจริงอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุก ไตรมำส 
และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขที่เสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นทุกรำยของบริษัทได้รับเชิญเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วำระส ำคัญต่ำง ๆ โดยได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำรและข้อมูลอิเล็กโทรนิค  
 

2. พนักงาน 
พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและเป็นส่วนส ำคัญที่สุดในกำรขับเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมส ำเร็จ

ต่อ เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งมั่นพัฒนำเสริมสร้ำงวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกัน 
เป็นทีมเพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีใหม่มำสนับสนุนกำรท ำงำน สร้ำงให้พนักงำนทุกคนมีควำม 
ภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร  โดยปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลพนักงำน อย่ำง
เสมอภำคกัน ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ บริษัทมีนโยบำยพื้นฐำนในกำรส่งเสริมให้พนักงำนรู้รักสำมัคคี มีควำมเช่ือมั่น และไว้ใจ
กัน ปฏิบัติต่อกันอย่ำงสุภำพ เคำรพศักดิ์ศรีในควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิส่วนบุคคล กำรว่ำจ้ำง แต่งตั้งและโยกย้ำย พนักงำนจะ
พิจำรณำบนพ้ืนฐำนของคุณธรรมและกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำศักยภำพของพนักงำน รวมทั้งมอบโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนทุก
คนโดยเท่ำเทียมกัน มีกำรส่งเสริมพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมสำมำรถของพนักงำนทุกคน ให้พร้อมปฏิบัติงำน และรองรับกำร
ขยำยตัวทำงธุรกิจในอนำคต รวมถึงกำรสร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพ  และให้โอกำสในกำรเจริญก้ำวหน้ำตำมศักยภำพของแต่ละคน 
รวมถึงกำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและพัฒนำ  ควบคู่ไปกับกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำร
ดูแลเรื่องค่ำตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรม เหมำะสมกับควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิ ดชอบ และผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน 
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ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทจัดให้มีกำรจ่ำยผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ผลกำร

ปฏิบัติงำน และจัดให้มีสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งบริษัทย่อยยังได้จัดตั้งคณะกรรมกำร
สวัสดิกำรเพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนด้ำนสวัสดิกำร รวมทั้งมีกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมต่ำง  ๆ 
ตลอดจนเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงในกำรสื่อสำร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่ำง  ๆ ในกำรท ำงำนผ่ำนช่องทำงที่
ก ำหนด 

ค่าตอบแทนของพนักงาน  : บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมทั้งในระยะสั้นที่
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนำดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน และใน
ระยะยำวมีกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนและศักยภำพของพนักงำนไว้อย่ำงชัดเจน และจัดให้มีกำรเติบโตตำมสำยงำน รวมทั้งมีกำร
ดูแลในเรื่องสวัสดิกำรต่ำง ๆ ให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม 

สวัสดิการพนักงาน  :  บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงำนในระยะยำวและเพื่อสง่เสรมิ
กำรออมเงินไว้ในอนำคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทเป็นระยะเวลำนำน โดยพนักงำนที่เป็นสมำชิก
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของอัตรำค่ำจ้ำง โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำ
กองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิกเมื่อพนักงำนพ้นสมำชิกภำพ พนักงำนจะได้รับเงิน
สมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน  

บริษัทย่อยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรโดยจัดให้มีกำรเลือกตั้ง “คณะกรรมกำร
สวัสดิกำร” (มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี)  เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงำน และเป็นสื่อกลำงในกำรประสำนงำนกับบรษิทั
ย่อย  เพื่อช่วยเหลือและบรรเทำควำมเดือดร้อนของพนักงำนในเรื่องต่ำง  ๆ เพิ่มเติมจำกที่บริษัทย่อยได้จัดให้ในรูปแบบของ
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ท่ีพนักงำนได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค ำปรึกษำ และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในเรื ่องสวัสดิกำรและควำมปลอดภัยของพนักงำนโดยได้จัดสวัสดิกำรและสิทธิ
ประโยชน์ข้ันพ้ืน ฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ วันเวลำท ำงำน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ ำปี และวันลำหยุดประเภทต่ำง 
ๆ รวมถึงกำร ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีกำรประชำสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่ำง  ๆ ให้กับ
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

1. สวัสดิกำรที่มุ่งพัฒนำพนักงำน 

- จัดให้มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำท้ังในและนอกเวลำท ำงำน 

- จัดให้มีส่งพนักงำนไปร่วมอบรม สัมมนำกับภำยนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรพัฒนำและเพิ่มควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและทักษะในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

2. สวัสดิกำรส่งเสริมที่ช่วยเหลือค่ำครองชีพและครอบครัวพนักงำน 

- จัดให้มีโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ และรำคำประหยัด 

- จัดให้มีเครื่องแบบพนักงำนท้ังในส่วนของส ำนักงำนและโรงงำน 

- จัดให้มีรถรับ-ส่ง พนักงำน 

- จัดให้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง  ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ำมัน 

- จัดให้มีเงินช่วยเหลือค่ำเช่ำบ้ำน 

- จัดให้มีเงินช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวัน 

- จัดให้มีเงินจูงใจ โบนัส  ค่ำเข้ำกะ  ค่ำประสบกำรณ์ ฯลฯ 
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- จัดให้มีเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนักงำน รวมถึงเงินสงเครำะห์
เมื่อพนักงำนถึงแก่กรรม 

3. สวัสดิกำรส่งเสริมกำรออมของพนักงำนและควำมมั่นคงในอนำคต 

- จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งทำงสมำชิกจะได้รับเงินสบทบเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3-5  ของค่ำจ้ำง โดย
สมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิก 

- จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ 

- จัดให้มีเงินบ ำเหน็จให้แก่พนักงำน หรือเงินชดเชย เพื่อประโยชน์หลังจำกเกษียณอำยุงำน 

4. สวัสดิกำรสุขภำพอนำมัย 

- จัดให้มีห้องพยำบำลของบริษัท โดยมี พยำบำลวิชำชีพ รวมทั้งเวชภัณฑ์และยำ 

- จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี และตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเสี่ยงจำกกำรท ำงำน 

5. สวัสดิกำรกีฬำและนันทนำกำร 

- จัดให้มีกำรแข่งขันกีฬำ เพื่อเสริมสร้ำงสุขภำพท่ีดี สร้ำงควำมสำมัคคี และสำนสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงำน 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน :  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยพัฒนำพนักงำนให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำม
ควำมต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร ทั้งในด้ำนกำรตลำด พัฒนำวิชำชีพ กำร
จัดกำร และคุณภำพชีวิต  โดยบริษัทย่อยจัดให้กำรฝึกอบรมให้พนักงำนอย่ำงน้อย 6 ชม./คน/ปี  ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่ำ 50% 
ของจ ำนวนพนักงำน ณ วันสิ้นปี 

การฝึกอบรม จ านวนพนกังาน อัตราการ
ฝึกอบรม 

อบรมครบ 6 ช่ัวโมง 58 คน 52.75 % 

อบรมยังไม่ครบ 6 ช่ัวโมง 40 คน 47.24 % 
จ านวนพนักงาน ณ สิ้นปี 2566 97 คน 100.00% 

 

ชื่อหลักสูตร จ านวนชั่วโมง 

กำรผลิตลวดเหล็กคอนกรตีเส้นเดีย่วแรงดึงสูง 20 
กำรดึงลดขนำดลวดขั้นท่ี 1 20 
ท ำงำนตำมระเบียบปฏิบัติของแผนกวิศวกรรมกำรผลิต 20 

กำรชุบล้ำงลวด 20 
Internal Audit ISO 9001:2015 6 

กำรซ่อมบ ำรุง 20 
ระเบียบปฏิบัติ HDW / WM 20 

สิทธิประโยชน์จำกกองทุนพัฒนำฝีมือแรงงำน 6 
อันตรำยทำงเคมแีละกำรประเมินควำมเสีย่งด้ำนสุขภำพ 6 

ไขข้อข้องใจประเด็นปญัหำแรงงำน 6 
ข้อก ำหนดระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 6 
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ชื่อหลักสูตร จ านวนชั่วโมง 

ผู้บังคับ ผู้ยึดเกำะ ผู้ให้สญัญำณและผูค้วบคุมกำรใช้ปั้นจั่นเหนือศรษีะ 18 

กำรดับเพลิงเบื้องต้นและอพยพหนีไฟ 6 
สร้ำงเสริมสุขภำพแบบองคร์วมเพือ่ผู้ประกันตนสุขภำพด ี 6 

ทฤษฏีมอเตอร์และกำรบ ำรุงรักษำเบื้องต้น 6 
ช่ำงไฟฟ้ำภำยในอำคำรระดับ 1 30 

Programming 18 
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญต่อนักบัญชีเพื่อกำรใช้งำนเชิงปฏิบัติกำร 6 

กำรจัดท ำกระแสเงินสด – ภำคปฏิบัต ิ 6 
ผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำนอำวุโส 30 

รวมท้ังสิ้น 20 หลักสูตร  
 
 

ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน  :  บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญ
กับกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน ด้วยกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยอย่ำงชัดเจนและเป็น
รูปธรรม รวมทั้งมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.)  เพื่อด ำเนินงำน
เกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีแก่พนักงำน  โดยจัดให้มีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนที่ท ำงำนสม ่ำเสมอ      
มีเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งกล้องวงจรปิด  (CCTV)  ติดตั้งระบบสัญญำณเตือนภัยภำยในอำคำร      
ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีกำรฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นแก่
พนักงำนต่อเนื่องทุก ๆ ปี  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนและผู้ปฏิบัติงำนทุกคนรับทรำบและมีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติดังนี ้

- ส่งเสริมและสร้ำงสรรค์ให้มีกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภัยและรักษำไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 

- ให้กำรสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี สภำพปลอดภัยรวมทั้งจดัให้มี
สภำพกำรท ำงำน และมีวิธีกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำน และจูงใจให้เกิดกำร
ท ำงำนได้อย่ำงปลอดภัย 

- บริษัทก ำหนดเป็นนโยบำยให้ผู้บังคับบัญชำทุกคน ต้องมีหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องควำมปลอดภัย ในกำรท ำงำน
ของผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎแห่งควำมปลอดภัยที่บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดขึ้นอย่ำง
เข้มงวด 

 

ช่องทางการสื่อสารส าหรับพนักงาน  :  นอกจำกช่องทำงกำรร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้ำงต้นแล้ว บริษัทและบริษัท
ย่อยยังได้เปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงโดยตรงในกำรกำรสื่อสำร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหำต่ำง ๆ และร้องทุกข์เกี่ยวกับ
กำรท ำงำน ระหว่ำงพนักงำนกับผู้บังคับบัญชำ  โดยผ่ำนกล่องรับข้อมูลต่อคณะกรรมกำรสวัสดิกำร ซึ่งคณะกรรมกำรสวัสดกิำร
จะรับข้อร้องเรียน และด ำเนินกำรสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่ำง ๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
ตำมล ำดับต่อไป  

บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงำน รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับ
ควำมคุ้มครองจำกกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำรปฏิบัติงำนเปลี่ยน
ต ำแหน่งงำน เลิกจ้ำง เป็นต้น 
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ในปี 2566 ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ได้รับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแก้ไข เพื่อเป็นกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีต่อกัน  บริษัท
รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำคกัน และด ำเนินกำรโดยใช้กลไกที่ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงำนผู้แจ้งเบำะแส ซึ่งได้ถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

3. ลูกค้า            

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงและดูแลรักษำลูกค้ำ จึงก ำหนดนโยบำยให้บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนิน
ธุรกิจโดย ยึดถือควำมซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกค้ำ พึงปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำง
เสมอภำคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่ำย และส่งมอบสินค้ำและบริกำร
ในรำคำที่เป็นธรรม  

บริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยกำรปฏิบัติ  
เงื่อนไขต่ำง ๆ ท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้ำ 

- จัดให้มีกำรให้ค ำแนะน ำ รวมถึงข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้ำ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำม
รวดเร็ว และรักษำควำมลับของลูกค้ำ รวมถึงไม่น ำควำมลับของลูกค้ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย   
มิชอบ 

- มุ่งมั่นสร้ำงสรรค์พัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่สินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง  

- ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำควำมลับทำงกำรค้ำ โดยไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

- ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำด้วยฉลำกสินค้ำที่ชัดเจนนอกเหนือจำกสิ่งที่กฎหมำยก ำหนดไว้ 

- จัดให้มีหน่วยงำนเพื่อให้บริกำรลูกค้ำหรือผู้บริโภค ร้องเรียน สอบถำมข้อมูล และเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำ
และบริกำรได้อย่ำงสะดวก  โดยเน้นกำรเข้ำถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงแท้จริง พร้อมจะด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม
ต่อลูกค้ำหรือผู้บริโภค 

  

ในปี 2566 ไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำที่เป็นนัยส ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่น ๆ บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำวิเครำะห์
หำสำเหตุ เพื่อด ำเนินกำรแก้ไข ป้องกัน และติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร  เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีกและ
จำกกำรที่กรรมกำรผู้จัดกำรให้ควำมส ำคัญต่อเรื่องดังกล่ำว โดยก ำหนดให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องมีหน้ำที่ต้องรำยงำนต่อฝ่ำย
บริหำรทุกครั้ง เพ่ือด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี พร้อมเสริมสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีต่อกัน สร้ำงควำมพึงพอใจแก่
ลูกค้ำเดิมและลูกค้ำใหม่ ส่งผลให้มีค ำสั่งซื้อสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

4. คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของ
คู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก ำหนดหลักนโยบำยดังนี้ 

• บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตและเป็นธรรม  ปฏิบัติตำม
ข้อตกลงที่มีต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท  

• ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 

• ไม่ท ำลำยชื่อเสียงโดยกำรกล่ำวหำให้ร้ำยคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

• สนับสนุนและส่งเสริมกำรค้ำเสรีเป็นธรรมไม่ผูกขำดหรือก ำหนดให้ลูกค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยต้องท ำกำรค้ำกับ
บริษัทเท่ำนั้น 

• ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของคู่แข่ง 
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ในปี 2566  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

5. คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อ
กฎหมำย 

• ไม่เรียกรับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ 

• มุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ควำมร่วมมือท่ีดี และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ร่วมกับคู่ค้ำ  เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยำว ลักษณะ Win Win Situation 

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดหำ เป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยและคุณภำพสินค้ำ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำ 

• มีแนวปฏิบัติส่งเสริมให้คู่ค้ำมีส่วนร่วมในมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
 

ในปี 2566 ไม่ปรำกฏว่ำมีกรณีที่บริษัทไม่ปฏิบัติตำมสัญญำที่มีต่อคู่ค้ำ 

6. เจ้าหนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยปฏบิัติตำมสัญญำหรอืเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้ำหนี้
โดยเคร่งครัด  พร้อมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับเจ้ำหนี้ เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจกัน โดยจ่ำยช ำระให้เจ้ำหนี้ตรงตำม
ก ำหนดเวลำและตำมข้อตกลงอย่ำงเคร่งครัดและตรงตำม Credit term ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่เจ้ำหนี้  

ในปี 2566 บริษัทจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำตรงตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไว้ล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรผิดนัดช ำระหนี้
แต่อย่ำงใด  

7. แรงงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยดูแลให้กำรด ำเนินงำนท่ีปฏิบัติงำน  ไม่ใช้แรงงำนท่ีผิดกฎหมำย 

8. สิทธิมนุษยชน 

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำน ด ำเนินธุรกิจโดย เคำรพต่อ
กฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งมีส่วนส ำคัญในกำรเพิ่มคุณค่ำของทรัพยำกรบุคคลนับเป็นปัจจัยส ำคัญของ
ธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มประสิทธิภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำคในองค์กร 
เคำรพในสิทธิทำงกำรเมือง อันพึงมีของพลเมืองตำมระบบประชำธิปไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น สีผิว  เชื้อชำติ  ศำสนำ  สังคม 
ไม่ใช้แรงงำนเด็กและต่อต้ำนกำรคุกคำมทำงเพศ 

• ให้ควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนให้กับพนักงำน และไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

• หลีกเลี่ยงกำรเป็นพันธมิตรกับองค์กรที่จะน ำไปสู่กำรละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

• ให้สิทธิพนักงำนในกำรโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีควำมผิด หรือทุจริตต่อหน้ำที่กำรงำน ไม่มีกำรเลิกจ้ำงอย่ำง
ไม่เป็นธรรม  

• จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร เพื่อให้พนักงำนหรือผู้ที่เชื่อว่ำสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม
สำมำรถร้องเรียนต่อบริษัท และค ำร้องเรียนพึงได้รับกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม 
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ตลอดระยะเวลำของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีประวัติกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม และไม่
เคยมีคดีขึ้นสู่ศำลในเรื่องดังกล่ำว 

9. สิทธิทางการเมือง 

• บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง   

• ผู้บริหำรและพนักงำนไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ชี้ชวนให้เพื่อนร่วมงำน รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชำสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทำง
กำรเมืองไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม  

10. ภาครัฐ 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลอย่ำง
เคร่งครัดโดยให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ตำมที่หน่วยงำนภำครัฐร้องขอ พร้อมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงำนภำครัฐ  ทั้งนี้บริษัทได้จ่ำยภำษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยทั้งภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิ จ
เฉพำะ ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน ภำษีศุลกำกร อำกรแสตมป์ ตลอดจนภำษีเงินได้นิติบุคคล 

11. ชุมชนและสังคม  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับ
ผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงำน รำชกำรในกำร
สนับสนุนกิจกรรรม เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้ำไป ด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็น
กำรคืนก ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

• สร้ำงควำมเข้ำใจ และสื่อสำรกับชุมชนและสังคมถึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อำจเปิดเผยได้ 

• จัดกิจกรรมที่สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม อย่ำงแท้จริง อำทิ กำรสร้ำงห้องสมุด กำรมอบเงินสนับสนุนให้แก่
มูลนิธิและองค์กรสำธำรณกุศล  โรงพยำบำล  และกิจกรรมทำงพุทธศำสนำ เป็นต้น 

• เลือกใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยท่ีสุด  
 

บริษัทย่อยได้รับรองกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน ควำมรับผิดชอบของผู้ประกอบกำรโรงงำนต่อสังคม (CSR-DIW) จำกกรม
โรงงำน อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นรำงวัลส ำหรับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมที่มีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนควำม
รับ ผิดชอบต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่องและเป็นไปอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทย่อยได้รับใบประกำศนียบัตรสถำนประกอบกำรตัวอย่ำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำเสพติด ในโครงกำรโรงงำนสีขำว
ปลอดยำเสพติด จำกกองสวัสดิกำรแรงงำน กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

12. สิ่งแวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และกำรด ำเนินธุรกิจโดย
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม ก ำหนดให้เป็นนโยบำยหนึ่งในพันธกิจของบริษัท 

• ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยขับเคลื่อนทั้งจำก
ภำยในสู่ภำยนอก และภำยนอกสู่ภำยใน 



                                                                                            
 

- 120 - 

• ปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ      
ทั้งในกระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำร เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม  บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนบริหำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อม ตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม   
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรรณรงค์ปลูกจิตส ำนึกที่ดีแก่ผู้บริหำรและพนักงำนในกำรมีส่วนร่วม

ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม จึงเสริมสร้ำงควำมรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่ำนนิทรรศกำรป้ำยประชำสัมพันธ์ พร้อมเอกสำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรจัดกิจกรรมภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งจัดท ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธรุกิจ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตำมประเมินผลกระทบ และก ำหนดมำตรกำรเพื่อ
ป้องกันและบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเป็นระบบ 

บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้พนักงำนใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ  มีระบบควบคุมกำรใช้พลังงำน และ
สร้ำงจิตส ำนึกให้พนักงำนทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงำนในทุกด้ำนทั้งไฟฟ้ำ น ้ำมัน และน ้ำประปำอย่ำงต่อเนื่อง        
ทั้งสถำนท่ีท ำงำนและในครัวเรือน  ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรประหยัดพลังงำนและรับทรำบถึงผลกระทบของภำวะโลกร้อน 

• ส่งเสริมให้มีกระบวนกำรผลิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรจัดกำรของเสีย ทั้งในส่วนโรงงำน
และส ำนักงำน อำทิ กำรติดตั้งระบบควบคุมค่ำดีมำนด์ (Peak Demand Control System) เพื ่อควบคุมกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำ กำรติดตั้งระบบปรับอำกำศแบบประหยัดพลังงำน (Evaporative) กำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำด้ำนแสงสว่ำง
ประหยัดพลังงำน “หลอด LED” ซึ่งให้ควำมสว่ำงโดยไม่ให้ควำมร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉำบสำรเรืองแสงเหมือน
หลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดตะเกียบ ไม่มีโลหะหนักที่เป็นปัญหำกับสิ่งแวดล้อม และมีอำยุกำรใช้งำนยืนยำวได้ถึง 
50,000 ช่ัวโมง เป็นต้น 

• ลดปริมำณกำรใช้กระดำษด้วยกำรรณรงค์ให้ใช้กระดำษ 2 หน้ำ พร้อมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในรูปแบบ
ระบบ Workflow เพื่อทดแทนกำรใช้กระดำษ ทั้งในส่วนโรงงำนและ ส ำนักงำน กำรประชุมทำงไกลผ่ำนระบบ  VDO 
Conference 
 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
  (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีที่จะก ำกับดูแล และมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
1. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพเหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและส ำนักงำน

ตรวจสอบที่มีบทบำทส ำคัญในเรื่องของรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องครบถ้วน ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
ตรวจสอบท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

2. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชัดเจนในแต่ละปี     
และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำ ระบุควำมเสี่ยง ประเมินผลกระทบ และโอกำส
ที่จะเกิด เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยงและวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม 
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อนึ่ง ในรอบปี 2566 บริษัทได้ติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับ
ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควร และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ
บริษัท โดยสรุปที่ส ำคัญได้ดังนี้ 

 

1. ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
ในช่วงรอบปีที่ผ่ำนมำ และในปี  2566 บริษัทไม่มีกรณีของกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำ
จะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือ
กฎหมำยต่ำง ๆ เช่น กำรที่บริษัทไม่ส่งงบกำรเงินตำมก ำหนด ไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินแก่บรษิทั
อื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทไม่มีช่ือเสียงในทำงลบ อันเนื่องมำจำกควำมล้มเหลวในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัทไม่มีกรณีที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรลำออก อันเนื่องมำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทไม่มีกรณีที่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน กฎหมำยว่ำ
ด้วยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ หรือถูกด ำเนินกำรใด ๆ อันเนื่องมำจำกกำรที่บริษัทไม่ได้ประกำศข้อมูลที่เป็นเหตุกำรณ์ส ำคัญ
ภำยในระยะเวลำที่หน่วยงำนของรำชกำรก ำหนด 
อนึ่ง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดต่อ กฎระเบียบ 
กฎหมำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยต่ำง ๆ ทั้งทำงแพ่งและทำงอำญำ รวมทั้งไม่มีกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษัทและผู้บรหิำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำ ดังต่อไปนี้ 

- ไม่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน 

- ไม่มีกำรกระท ำผิดด้ำนกำรทุจริต หรือกำรกระท ำผิดด้ำนจริยธรรม 
 

2. การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท  ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในท ำกำร       
ซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน  นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้
กรรมกำร บริษัทและผู้บริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์  
หำกมีกำรซื้อ ขำยหุ้นของบริษัท  ต้องแจ้งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 3 วัน
ท ำกำร นับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษัท ซึ่งเป็นหน้ำที่ที่จะต้องปฏิบัติและด ำเนินกำร
ตำมที่ก ำหนด   
 

เลขำนุกำรบริษัทได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี และจัดส่งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเป็นกำร
ล่วงหน้ำ  เพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่ควรงดเว้นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 

บริษัทมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง กรณีจะท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท ให้
แจ้งต่อคณะกรรมกำร และ / หรือ เลขำนุกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน ก่อนท ำกำรซื้อขำย    
 

ในปี 2566 กรรมกำร ผู้บริหำร ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อขำยหุ้นใน
ช่วงเวลำที่ห้ำม 
 

ทั้งนี้ กำรถือหุ้นของกรรมกำรบริษัทซึ่งนับรวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และผู้บริหำร 4 รำย
แรก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.19 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด พร้อมจัดท ำรำยกำร
สรุปไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร” 
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3. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ปฏิบัติตำมนโยบำยว่ำด้วยกำร
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ครั้งที่ 5/2552  เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2552 ได้ก ำหนด
หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีกำร ดังน้ี  

1. ให้กรรมกำร ผู้บริหำร รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ในแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้
เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ภำยใน 30 วันนับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

2.  หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย ให้น ำส่งแบบรำยงำนฉบับเปลี่ยนแปลง ต่อเลขำนุกำรบริษัท
ภำยใน 15 วัน นับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 

3. ให้รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นประจ ำปีทุกปี ภำยใน 30 วันนับแต่วันสิ้นปี ถึงแม้ว่ำ
จะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็ตำม 
 

 ในปี 2566 กรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนดังกล่ำวทุกครั้งเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
 

4. การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์ 
บริษัทดูแลกำรซื้อขำยสินทรัพย์ให้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เรื่องกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ โดยในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์กับบุคคลอื่น ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน ก.ล.ต.  
 

5. ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรดูแล  เพื่อขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ
ด้วยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียออกจำกห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวำระนั้น ๆ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ และ
เปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อควำมโปร่งใส และบริษัทไม่มีกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่ไม่ใช่บริษัทย่อย  (รำยละเอียด
ปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ข้อ 12 รำยกำรระหว่ำงกัน) 
  

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันจะได้รับกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report  

 

6. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้
เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วน 
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กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท  และได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำและ
เงื่อนไขกำรค้ำที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ด้วยกำรจัดวำงระบบกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำวด้วย
ควำมโปร่งใส  และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหนึ่งในกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี  และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูล เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทได้ปฏิบัติตำม
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื ่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันท่ีเข้ำข่ำยต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำก
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
โดยก่อนท ำรำยกำรบริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนทุกครั้ง 
 

บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทมีส่วนได้เสียต้องออกจำกห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น  เพื่อให้กรรมกำร
บริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งให้ที่
ประชุมทรำบว่ำในวำระดังกล่ำวกรรมกำรบริษัทที ่มีส่วนได้เสียมีท่ำนใดบ้ำง  เมื ่อเสร็จสิ ้นกำรประชุมได้เปิดเผย             
ชื่อ ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  กำรก ำหนดรำคำ  มูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเห็นต่ำงจำก
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท (หำกมี)  ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและได้เผยแพร่บน
เว็บไซด์ของบริษัทอีกทำงหนึ่งเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส  รวมทั้งมีกำรบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได้ 
 

 ในปี 2566 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทย่อยเท่ำนั้น        
และบริษัทมีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทที่
ไม่ใช่บริษัทย่อย และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และก.ล.ต. และได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งกระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจกำรค้ำ ของปี 2566 ไว้ในแบบ 56-1 One Report 

 

7. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

- การควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน  ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน และด้ำน
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำย  โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้  เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท  โดยหน่วยงำน
ตรวจสอบดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในท้ัง 5 ด้ำน ตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations 
of the Treadway Commission) คือ องค์กรและสภำพแวดล้อม  กำรบริหำรควำมเสี่ยง  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของ
ฝ่ำยบริหำร  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม เป็นประจ ำปีละ 1 ครั้ง 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2566 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมด้วย  ได้พิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ตำมแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  มีควำมเห็นสรุปได้ว่ำ บริษัท มีระบบ
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล  ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรควบคุมภำยในซึ่งได้
แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report “ข้อ 11. กำรควบคุมภำยใน” 
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- การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่
เพียงพอ  และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้
ถือหุ้นทรำบ  และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน แยกเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทมีสำยกำรบังคับบัญชำตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งได้มอบหมำยให้ นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ด ำรงต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  พร้อมทีมงำนสนับสนุนที่มีคุณภำพ ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน และประเมินควำม
เพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควรคุมภำยใน  มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบและมีควำมเป็นอิสระเพียงพอ 
โดยให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงเพื่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท    

 

ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วน
เพียงพอ  มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท ำหน้ำที่ให้บรรลุภำรกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภำยในเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัติในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งผลกำรประ เมินระบบกำรควบคุมภำยในได้มีกำรรำยงำน
ประเด็นที่ต้องมีกำรแก้ไขปรับปรุงแก่ผู้รับกำรตรวจและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมำะสมตำมที่ฝ่ำย
บริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อพิจำรณำในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรประเมิน และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทุกไตรมำส และในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมจ ำนวน 5 ครั้ง และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในทุกไตรมำส ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรรำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอของระบบควบคุม
ภำยในและระบบบริหำรควำมเสี ่ยงของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ” 

 

8. การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบทั่วทั ้งองค์กร โดยได้มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่มิใช่เป็นผู้บริหำร และรำยงำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท กรณีเมื่อมีประเด็นควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญหรือมีรำยกำรผิดปกติ จะพิจำรณำควำมเหมำะสมและ
ควำมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ระดับและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงเป้ำหมำยขององค์กรเป็นส ำคัญ 

 

9.  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม  และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท  โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนให้ดีขึ้น  เคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน และกำรใช้
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  สร้ำงให้ชุมชนและโรงงำนอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืน  
 

นอกเหนือจำกระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว บทบำทส ำคัญที่กรรมกำรบริษัทจะต้องก ำกับ
ดูแลในเรื่องของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น กระบวนและกำรก ำกับดูแลในเรื่องของกำรร้องเรียนของผู้มีส่วนได้
เสีย กำรดูแลและกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัท ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร มีดังนี ้
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการกิจการที่ดี 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ   จรรยำบรรณพนักงำน  และนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน  เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำนทุกคนในบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติ
ปฏิบัติของทุกคนในองค์กร ในกำรท ำหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทด้วยจิตส ำนึกที่ดี เพื่อเสริมสร้ำงให้องค์กรมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ  ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป สร้ำงควำมมั่นคงแก่กิจกำรและสร้ำง
ผลตอบแทนที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม  ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำแก่
พนักงำน โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ พร้อมได้น ำขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำน เข้ำใจและปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณ
พนักงำน  โดยคณะกรรมกำรบริษัทน ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่ำงที่ดีของพนักงำน นอกจำกนี้ ในกำรปฐมนิเทศกรรมกำรและ
พนักงำนใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนำมรับทรำบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อเป็นกำรแสดงถึงพันธะสัญญำที่จะ
ร่วมกันยึดถือสำระส ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 
 

บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติตำม
คู่มือฯ ซึ่งก ำหนดให้เป็นแผนประจ ำปี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบผลกำรตรวจสอบพร้อมขอเสนอแนะ 
และแนวทำงกำรแก้ไขและป้องกันควำมเสียหำยเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน  
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันโดยจัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ

คอร์รัปชั่น” และแนวปฏิบัติไว้ใน “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ควบคู่ไปกับสร้ำงจิตส ำนึก ทัศนคติ ให้แก่ กรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 

 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยต่อต้ำนกำรให้และรับสินบนและกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยห้ำมกรรมกำรบริษัท 
ผู ้บริหำร และพนักงำนยอมรับ หรือสนับสนุนกำรคอร์รัปชั ่นทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม และจะต้องปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและกฎหมำยประกำศและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption Council : CAC)  ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติให้ บริษัทแคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค 
จ ำกัด (มหำชน)  ผ่ำนกำรรับรองให้บริษัทเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต โดยใบรับรอง
ดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง  ดังนั้นบริษัทมีอำยุครบ 3 ปี ในวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2565 และบริษัทได้
ด ำเนินกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิก CAC ครั้งท่ี 2 และได้รับมติรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปช่ันของภำคเอกชนไทย 
CAC เมื่อวันท่ี 5 ตุลำคม 2565  

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยได้สื่อสำรและจัดกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติใน

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งนโยบำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง เช่น จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  นโยบำยของขวัญและกำร
เลี้ยงรับรอง พนักงำนทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงนโยบำยต่ำง ๆ ผ่ำนทำงระบบสื่อสำรภำยในบริษัท และผ่ำนทำงบอร์ดข่ำวสำรของ
บริษัท ตลอดจนสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันไปยังคู่ค้ำ และผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ รวมถึงตัวแทนทำงธุรกิจตำมช่องทำง
ที่เหมำะสม เพื่อให้รับทรำบและถือปฏิบัติร่วมกัน ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัท 
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุม เพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต 
บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก

กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน สรุปดังนี้ 
1. จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงำน

ส ำคัญๆ เช่น ระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ระบบกำรขำย ระบบกำรบันทึกกำรบัญชี กำรช ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกัน
และติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขท่ีเหมำะสม 

2. จัดให้มีช่องทำงกำรรับแจ้งข้อมูล เบำะแส หรือข้อร้องเรียน กำรกระท ำผิด กำรฝ่ำฝืนกฎมำย ระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัท หรือข้อปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบำยกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบำะแส 
และจะเก็บรักษำข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัย
ของบริษัท กฎหมำยที่เกี่ยวข้องของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษ
ทำงวินัยของบริษัท กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผู้ให้เบำะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรให้รับทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร 

3. หัวหน้ำส่วนงำนที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบัติ กำรปรับปรุงแก้ไขบกพร่อง (ถ้ำมี) และรำยงำนให้
ผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนทรำบตำมล ำดับ 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรประเมินควำมเสี ่ยงทั่ว          

ทั้งองค์กร เพื่อสนับสนุนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น พิจำรณำควำมเสี่ยงแต่ละกิจกรรม วิเครำะห์ช่องทำงกำรทุจริต 
และประเมินโอกำสและผลกระทบ โดยผลกำรประเมินจะน ำมำจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และสร้ำงระบบ ควบคุม
ควำมเสี่ยงให้เหมำะสมต่อสภำวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง  

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ดังนี้  

1. ก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสข้อร้องเรียน กำรด ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษ และมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้ง
เบำะแส เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท และสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับรับทรำบ 

2. ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปช่ันของบริษัท และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท  และสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส  โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นอิสระและไม่จ ำกัดขอบเขตในกำรปฏิบัติงำน 

3. ให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด และถือเป็นเงื่อนไขหนึ่งของกำรว่ำจ้ำง 
หำกผู้ในละเมิด จะได้รับกำรพิจำรณำโทษตำมระเบียบบริษัท และโทษตำมที่กฎหมำยก ำหนด (ถ้ำมี)  

 

ในปี 2566 ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 
1. บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จำกผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจกบับริษัท 

ผู้บริหำรและพนักงำน อำจรับหรือให้ของขวัญได้ตำมประเพณีนิยม โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจเชิงธุรกิจ 
ต้องกระท ำด้วยควำมโปร่งใส และสำมำรถเปิดเผยได้ 

2. ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งท่ีเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก ำนัล) 
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3. ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิเสธหรือจะต้องรับของขวัญ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ โดยจะต้องบันทึกรำยละเอียด
ของขวัญทั้งหมด และน ำส่งของขวัญดังกล่ำวแก่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล  เพื่อน ำไปเป็นของขวัญให้แก่พนักงำนหรือ
บริจำคเพื่อกำรกุศลตำมควำมเหมำะสม  

 

ในปี 2566 บริษัทไม่มีกำรรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด  

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจ้ง

เบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
หรือ นโยบำยบริษัทหรือกำรร้องเรียนกำรถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
บริษัท หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้ง
เบำะแสและร้องเรียน ดังนี้ 

1. แจ้งผ่ำนเว็บไซต์บริษัท : www.cenplc.com 
2. แจ้งผ่ำน E-Mail  / โทรศัพท ์

• รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
โทร. (02) 049-1041     E-mail : Laphassarin@cenplc.com  

• เลขำนุกำรบริษัท 
โทร. (02) 049-1041 ต่อ 1022   E-mail : Jantharat@cenplc.com  

3. แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ : ส่งถึง   

• ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล   “ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ” หรือ 

• คุณลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชุร่ง  “รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” หรือ 

• คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์   “เลขำนุกำรบริษัท” 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  
1011  อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจ้งผ่ำนโทรสำร    : (02) 049-1045 
 

โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะได้รับกำร พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำ
เป็นรำยกรณีไป 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท  เป็นผู้พิจำรณำรับเรื่องแจ้ง
เบำะแสข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทแต่อย่ำงใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Laphassarin@cenplc.com
mailto:Jantharat@cenplc.com
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นโยบายมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistle Blowing) 
1. บริษัทก ำหนดให้ผู้ที่รับข้อมูลจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำ

คอร์รัปช่ันต่อองค์กร มีหน้ำที่เก็บรักษำ ช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สำมำรถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
กับกำรคอร์รัปช่ัน ข้อร้องเรียน และเอกสำรหลักฐำนของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ ห้ำมเปิดเผยข้อมูล
แก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้ำท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2. บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นควำมลับและค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก ำหนดมำตรกำรคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงำน รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับควำมคุ้มครองจำกกำรปฏิบัติที่
ไม่เป็นธรรม  อันเนื่องมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำรปฏิบัติงำน เปลี่ยนต ำแหน่งงำน       
เลิกจ้ำง เป็นต้น 

3. บริษัทจะรับฟังและด ำเนินกำรกับทุกข้อร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม ด ำเนินกำรโดยใช้กลไกที่ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบำะแส โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียน
จะถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

4. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงและ
กิจกรรมที่บริษัทจัดขึ ้น อำทิ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัท และ บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) ซึ่งข้อซักถำม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่ำง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน 

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรำกฏว่ำถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล เนื่องจำกไม่ได้
ประกำศข้อมูลจำกเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยในระยะเวลำที่ทำงกำรก ำหนด รวมถึงไม่ปรำกฏกรณีที่บริษัทฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน 
กำรจ้ำงงำน ผู้บริโภค กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจำกนี้ บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพื่อป้องกันมิให้พนักงำนทุกจริต คอร์รัปช่ันต่ำง ๆ ทั้งยัง
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่พิจำรณำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน หำกพบ
กรณีทุจริต หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ  
 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทและบริษัทย่อยยึดถือนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจะ

ไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  แต่สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงธุรกิจของตนเอง  โดยกำรสนับสนุนให้พนักงำน
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมต่ำง ๆ ทั้งด้ำนขบวนกำรผลิต  ผลิตภัณฑ์ และบริกำร  รวมถึงกำรร่วมคิดร่วมท ำกับลูกค้ำ คู่ค้ำ และองค์กร
ภำครัฐ อย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้ำท่ีมีคุณภำพ  ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำ 

       

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำรละเมิดลิขสิทธิ์ทำงกำรค้ำ 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
  (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

บริษัทด ำเนินธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่มีศักยภำพและมีโอกำสเติบโต โดยมุ่งเน้นกำรใช้ควำม
เชี ่ยวชำญ เทคโนโลยี และกำรจัดกำร เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพให้ธุรกิจและสร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นในรูปแบบที่
หลำกหลำย ได้อย่ำงมั่นคงในระยะยำว  ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ        
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ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน หรือข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของ
บริษัท แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงขอ้มูลได้ง่ำย 
มีควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทรำบข่ำวสำรที่ส ำคัญของบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันเวลำ โปร่งใส เท่ำเทียมกัน และคุณภำพเดียวกัน 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงได้ง่ำยและหลำกหลำย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งข้อมูลภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 

ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท  www.cenplc.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย    

ทุกฝ่ำยเกิดควำมมั่นใจ ดังนี้ 

1.  การก ากับดูแลกิจการ   บริษัทได้จัดท ำและได้มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ   
และจรรยำบรรณพนักงำน เป็นลำยลักษณ์อักษรให้เป็นคู ่มือแก่กรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำน ทั ้งยังจัดท ำบอร์ด
ประชำสัมพันธ์ และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทำงแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com 

 

2. เปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  บริษัทได้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญของ
บริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน 
ก.ล.ต. อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ซึ ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั ้นตอนที ่ก ำหนดไว้ โดยเผยแพร่              
ผ่ำนช่องทำงตลำดหลักทรัพย์  และ เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ดังนี้ 

• ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
บริษัทได้จัดท ำและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. เพื่อ
ประโยชน์ส ำหรับผู้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำตัดสินใจ โดยได้มีกำรดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเผยแพร่ผ่ำน
เว็บไซต์ของบริษัท  

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่ได้รับกำรด ำเนินกำรจำก ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต.           
อันเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด 

• ด้านงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ าไตรมาส  บริษัทได้จัดท ำงบกำรเงิน ซึ่งผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำ
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และน ำส่งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. ทั้งนี้ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นหรือนัก
ลงทุน ก่อนครบระยะเวลำที่ก ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญเพิ่มเติมอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และจัด
ให้มีค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรเพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
สำมำรถใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจในกำรลงทุน 

• การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส ในกรณีที่ก ำไรสุทธิตำม
งบกำรเงินล่ำสุดมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกงบกำรเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่ำร้อยละยี่สิบ บริษัทได้มีกำรเผยแพร่ค ำอธิบำย
ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com 

http://www.cenplc.com/
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ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ มีควำมเป็นอิสระ และได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 
นอกจำกน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย /บริษัทร่วม/ ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทอย่ำงแท้จริง        
ทั ้งนี ้บริษัทได้เปิดเผยค่ำสอบบัญชี และค่ำบริกำรอื่น  ๆ ที่จ่ำยให้กับผู ้สอบบัญชีไว้ในหัวข้อ “ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี”            
ของรำยงำนประจ ำปี 

ในปี 2566 ได้เปิดเผยงบกำรเงินของบริษัททุกรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ทั ้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ       
ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท และสำมำรถดำวน์โหลดได้ และงบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และไม่มีข้อสังเกต 
จำกผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตรงต่อเวลำและ  
ถูกสั่งแก้ไขงบกำรเงินแต่อย่ำงใด และไม่ได้รับกำรด ำเนินกำรอันเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด  

 

3. การก ากับดูแลการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน บริษัทตระหนักถึง
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ซึ่งกำรเปิดเผยข้อมูลดังกลำ่วได้
ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ  และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี โดยรำยงำน
ดังกล่ำวได้แสดงถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรบัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบำยบัญชีที ่เหมำะสม ถือปฏิบัติสม ่ำเสมอ           
ซึ่งนักลงทุนสำมำรถใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ 

 

4. การเปิดเผยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวของบริษัทจะต้องได้รับกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวที่ได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติ  โดยปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. เปิดเผยชื ่อบุคคลที ่ท ำรำยกำร ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร และมู ลค่ำของรำยกำร               
ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท  พร้อมจัดท ำ
รำยกำรสรุปไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “12. รำยกำรระหว่ำงกัน” 

ในปี 2566 ไม่มีรำยกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน (รำยกำรระหว่ำงกัน) และ/หรือ กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์  
 

5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท าแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ โดยจัดท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมที่
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร และรำยงำนต่อ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ดังนี้  

• รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง เมื่อมีกำร ซื้อขำย โอน หรือรับโอน (แบบ 59) 
ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง 

• กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35-E1) ภำยใน 7 
วันท ำกำรนับแต่วันท่ีมีด ำรงต ำแหน่ง 

ในปี 2566 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ได้ด ำเนินกำร
จัดท ำแบบรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท กรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในรอบปีเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว พร้อมจัดท ำรำยกำรสรุปไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร” 
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6. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง   ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท ให้รำยงำนต่อบริษัททรำบทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง  โดยมี
มำตรกำรดูแลและนโยบำยให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ได้ก ำหนดไว้ ดังนี้  

• รำยกำรมีส่วนได้เสียเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงเป็นครั้งแรก 

• รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียทุกครั้ง เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 

• รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียเป็นประจ ำทุกสิ้นปี 

• ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่ง และได้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำรท่ำนนั้นไม่ต้อง
ยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 

• ให้กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย แก่เลขำนุกำรบริษัท ภำยใน 1 เดือน นับจำกวันที่ได้รับกำร
เลือกตั้ง / แต่งตั้ง และภำยใน 15 วัน เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง และภำยใน 30 วันต้องรำยงำนประจ ำปีนับจำกวนัสิ้นปี 
เลขำนุกำรบริษัทจะต้องส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียนี้ให้แก่ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบภำยใน 7  วันท ำกำรนับแต่วันท่ีได้รับรำยงำน  

ในปี 2566 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในรอบ
ปีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว   

7.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมำตรกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ เรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์และกำรรักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณพนักงำน ให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์  มีควำม
รับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเองไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่น
โดยมิชอบ  รักษำผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท  โดยไม่น ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผู้อื่น  และห้ำมกระท ำกำรอันเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย  ท้ังนี้ บริษัทยังได้
ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีที ่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของ   
กรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูง และผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานทั้งบริษัทและบริษัทย่อย  บริษัทและบริษัท
ย่อยจัดให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำรกับผู้บริหำรระดับสูงและผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำนเป็น
ประจ ำทุกสัปดำห์และทุกเดือน เพื่อรับทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององค์กรและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ  โดยมีกำรสื่อสำรให้
พนักงำนทั่วทั้งองค์กรเข้ำใจและปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบของ
ตนที่ได้รับมอบหมำย  เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยธุรกิจ 

ในปี 2566 ประธำนกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง 
และผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำน เป็นประจ ำทุกเดือน  โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธ์เชิงรุกและปรัชญำกำรท ำงำน 
พร้อมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกันอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กร โดยใน
ปี 2566 ได้เข้ำร่วมประชุมเป็นประจ ำทุกเดือน 

 

นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงิน หรือสำรสนเทศ  ต่อ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และส ำนักงำน  
ก.ล.ต. ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมข้อก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ 

1. เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยสดัสว่นกำรถือหุ้น รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิด
สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสำมัญประจ ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม และเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com 
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2. เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี สิ้นปี 
และที่มีกำรซื้อขำยระหว่ำงไว้ ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “โครงสร้ำงจัดกำร หัวข้อย่อยเรื่องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร” และแบบ 56-1 One Report หัวข้อ “8.1 คณะกรรมกำรบริษัท” 

3. เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและศักยภำพในกำร
แข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงมีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ในรำยงำนประจ ำปี 
แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

4. เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report หัวข้อ “1.3 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

5. เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย ลักษณะควำมเสี่ยง สำเหตุ และผลกระทบ รวมทั้งแนวทำงกำร
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง ในแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ  “3. ปัจจัยควำมเสี่ยง” 

6. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทั้งประวัติ บทบำท และหน้ำที่ 
จ ำนวนครั้งของกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน  สัดส่วนกำรถือหุ้น กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน วัน เดือน 
ปี ที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร  หัวข้อย่อยเรื่องสรุปจ ำนวนครั้งกำรเข้ำ
ร่วมประชุม” และหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร” และแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ 8.1 
คณะกรรมกำรบริษัท เรื่องสรุปจ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุม และหัวข้อ 9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

7.  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และ
จ ำนวนค่ำตอบแทนท่ีแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย และนโยบำยกำรค่ำจ่ำยค่ำตอบแทนของ
ผู้บริหำรระดับสูง  ส ำหรับค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัทไม่มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำก
ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติซึ่งเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
ในหัวข้อ “8.4 ค่ำตอบกรรมกำรและผู้บริหำร” 

8. เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที ่ผ่านมา  ในหลักปฏิบัติที ่ 3 เสริมสร้ำง
คณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล หัวข้อย่อยกำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

10. เปิดเผยการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมทั้ง
เปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น ๆ ที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56 -1 One 
Report ในหัวข้อ “9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี” 

11. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรำยงำนประจ ำปี แบบ   56-1 One Report  ในหัวข้อ “8.2 ผู้บริหำร เรื่อง 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

12. เปิดเผยการควบคุมภายในและ ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน   ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. พร้อม
รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในรำยงำนประจ ำปี  แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “เอกสำร
แนบ 5” 
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13. เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ในหลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
ควบคุมภำยในที ่เหมำะสม ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททั ้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ 

14. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท และสำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ 

15. เปิดเผยรายงานประจ าปีของบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัท และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

16. เปิดเผยข้อบังคับ  วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท  

17.  เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทำงกำรสื่อสำร ข่ำวสำรผ่ำนสื่อที่

หลำกหลำย เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
1.  จัดให้มีหน่วยงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อเป็นช่องทำงติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน 

บริษัทได้ก ำหนดบุคคลที่ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ ต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย และหลำกหลำยช่องทำง โดยสำมำรถติดต่อได้ที ่
  คุณจันทรัษฎ์   สอดส่องจิตร์   
  เลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 
  โทรศัพท ์ :   (02) 049-1041 ต่อ 1022    โทรสำร : (02) 049-1045 

E-mail   :  Jantharat@cenplc.com 
2. บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ควำมรู้และสร้ำงควำมเข้ำในธุรกิจของบริษัทย่อย ให้แก่ คณะอำจำรย์ นิสิต นักศึกษำ ได้เข้ำ

ศึกษำดูงำนทั้งระบบ และเยี่ยมชมโรงงำนบริษัทย่อย โดยผู้บริหำรจะเป็นผู้ให้ควำมรู้ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจพื้นฐำนใน
กระบวนกำรผลิต ตั้งแต่กำรเริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้ำ 

3.  สำรสนเทศท่ีส ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้ 

• โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 

• โครงสร้ำงองค์กร 

• ข้อบังคับบริษัท 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

• จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

• จรรยำบรรณพนักงำน 

• รำยงำนคณะกรรมกำร 

• รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

• รำยงำนประจ ำปี / แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

• งบกำรเงินทุกไตรมำส 
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หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐำนะของนักลงทุนและในฐำนะของเจ้ำของบริษัท 
และค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดส ำหรับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิต่อสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของ
ของผู้ถือหุ้น โดยไม่เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และดูแลในเรื่องข้อมูลต่ำง ๆ ของบริษัทอย่ำงครบถ้วนตำม
ควำมเป็นจริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท เช่น รับทรำบผลกำรด ำเนินงำน 
นโยบำยกำรบริหำรงำน หรือกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรต่ำง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
www.set.or.th โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีแนวทำงให้บริษัทปฏิบัติ ดังนี้ 
 

1. บริษัทแต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ท ำหน้ำที่เป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 
 

2. ในกำรก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะไม่ก ำหนดกำรประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท ำกำรของธนำคำรพำณิชย์ 
โดยจะก ำหนดช่วงเวลำที ่เหมำะสม คือ ระหว่ำงเวลำ 08.30 น. – 17.00 น.  และสถำนที ่ประชุมจะอยู ่ในเขต
กรุงเทพมหำนคร 
 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566  ในวันศุกร์     
ที่ 28 เมษำยน 2566  โดยเริ่มประชุมเวลำ 14.00 น.ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  เพียงแบบ
เดียวเท่ำนั้น ตำมพระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฏระเบียบอื่นๆ       
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ถือว่ำเป็นกำรจัดประชุม ณ แคปปิทอลเอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) เลขท่ี 1011 อำคำรศุภำลัย 
แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร10120  
โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
(หมำยเหตุ : บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นผ่ำนสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ผ่ำนระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
 

และในปี 2566 บริษัทก ำหนดวันประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ กำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/ 2566  ในวัน
พุธที่ 15 มีนำคม 2566  โดยเริ ่มประชุมเวลำ 14.00 น.ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)        
เพียงแบบเดียวเท่ำน้ัน ตำมพระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฏระเบียบ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ถือว่ำเป็นกำรจัดประชุม ณ แคปปิทอลเอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 1011 อำคำรศุ
ภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ชั้น 17 ห้องเลขที่ 1703,1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร
10120  โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
(หมำยเหตุ : บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นผ่ำนสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ผ่ำนระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

3. บริษัทให้ควำมส ำคัญในทุกเรื่องทุกประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำย และอำจมีผลกระท ำต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนกิจกำรของ
บริษัท โดยบริษัทจะก ำหนดวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน เพื่อรับรอง เพื่อทรำบ  พิจำรณำอนุมัติ โดย
ในแต่ละวำระที ่เสนอในหนังสือนัดประชุม จะมีควำมเป็นมำซึ ่งจะกล่ำวถึงวัตถุประสงค์ เหตุผล และควำมเห็น
คณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระไว้ให้อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งเอกสำรประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำโดยละเอียด    
ซึ่งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีวำระส ำคัญๆ เช่น  

http://www.set.or.th/
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- วาระเกี่ยวกับกรรมการ : ได้แยกเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรออกเป็นแต่ละวำระ 

- วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยมีข้อมูล
เบื้องต้นของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่นโดยระบุไว้ชัดเจน หำกเป็นบริษัทที่ประกอบ
กิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท  และกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท โดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งดูถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ 
และควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย และมี
ควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่ผ่ำน
มำ ท้ังนี้บริษัทยังมิได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ 

- วาระค่าตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำวงเงินและจัดสรร โดยพิจำรณำ
ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้งตำมกำรเข้ำร่วมประชุม  โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และ
เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทได้เสนอวงเงิน
ค่ำตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี แบ่งเป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินคือค่ำเบี้ยประชุม และไมม่ี
ค่ำตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  และเปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี แบบ 
56-1 One Report ในหัวข้อ “8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร” 

- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี :  ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมกำร พนักงำน 
ลูกจ้ำงหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งใด ๆ ในบริษัท เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญ มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีควำม
เป็นอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อบังคับของบริษัท และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี  ส ำนักงำนสอบบัญชี ควำมเป็นอิสระ  ค่ำตอบแทน 
เหตุผลกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชี คุณภำพของกำรปฏิบัติงำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ และควำมสัมพันธ์กับบริษัท  จ ำนวนปีท่ี
ท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่ำงปีปัจจุบันกับปีที่ผ่ำนมำ  
และค่ำบริกำรอื่นที่มีกำรรับบริกำรจำกส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่ งได้ชี้แจงไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One 
Report  ในหัวข้อ “9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี” 

- วาระการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดสรรก ำไร  กำรจ่ำยเงินปันผล  
ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทและมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ำยระหว่ำงปีปัจจุบันกับปีที่
ผ่ำนมำ  พร้อมท้ังระบุวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล กรณีไม่จ่ำยเงนิ
ปันผลจะระบุถึงสำเหตุดังกล่ำว 

 

4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุม 
โดยมีรำยละเอียดข้อมูลของแต่ละวำระครบถ้วน พร้อมค ำช้ีแจงและเหตุผลและควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบในแต่
ละวำระ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษเป็นกำรล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรพิจำรณำมำกยิ่งข้ึนทำงเว็บไซต์บริษัท คือ 
  

5. บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง และสถำนที่เหมำะสม ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี บริษัทได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีรำยละเอียดเพียงพอ 
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ครบถ้วน แสดงรำยละเอียดควำมเป็นมำ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในทุกวำระ โดยจัดท ำทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ และได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรจัดประชุมผู้ถือตำม AGM Checklist มีรำยละเอียดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- วัน เวลำ  และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งท่ีผ่ำนมำ 

- รำยงำนประจ ำปีพร้อมด้วยงบกำรเงิน 

- วำระกำรประชุม ในแต่ละวำระจะน ำเสนอให้ผ ู ้ถ ือห ุ ้นพิจำรณำ เช่น พิจำรณำรับรอง  พิจำรณำอนุม ัติ                  
เพื่อพิจำรณำเลือกตั้ง  พิจำรณำแต่งตั้ง เป็นต้น 

- วำระแต่งตั้งกรรมกำร ประกอบด้วยข้อมูลของบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำร
ที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เช่น ช่ือ อำยุ  ประวัติกำรศึกษำ  ประวัติกำรอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ประวัติ
กำรท ำงำนในปัจจุบันและในอดีต  จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ควำม
เชี่ยวชำญในงำน  ประวัติกำรเข้ำร่วมประชุมในปีนั้น ๆ ปีที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กำรถือหุ้นในบริษัท 
ประวัติกำรท ำผิดทำงกฎหมำยในระยะเวลำ 5 ปี ประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งในช่วงปีที่ผ่ำนมำ 
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเลือกตั้งในกรณีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

- วำระพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วยข้อมูลค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย วงเงินท่ีขออนุมัติ วงเงินท่ีใช้จริงในปีท่ีผ่ำนมำ เปรียบเทียบ 2 ปี นโยบำยและหลักเกณฑ์
ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั ้งที ่เป็นตัวเงิน ค่ำตอบแทนอื ่นและสิทธิป ระโยชน์อื ่น ๆ  และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- วำระแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประกอบด้วยข้อมูลของผู้สอบบัญชี ค่ำตอบแทน
เปรียบเทียบ 2 ปี และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ข้อบังคับของบริษัทเฉพำะส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

- เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้เข้ำร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉันทะกำรลงทะเบียน และกำรออก
เสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

- ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น 

- นิยำมกรรมกำรอิสระ 

- แผนที่สถำนท่ีจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

- หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. (แบบท่ัวไปซึ่งเป็นแบบที่ง่ำยไม่ซับซ้อน) และหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. (แบบที่ก ำหนด
รำยกำร  ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตำยตัว) ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ และเป็น
แบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองได้   สำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ ตำมที่ระบุไว้ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือ 
แบบ ค แบบใดแบบหนึ ่งก็ได้  ซึ ่งสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั ้ง 3 แบบ ได้ที ่เว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com  ทัง้นี้บริษัทได้แจ้งแนวทำงกำรเผยแพร่ดังกล่ำวผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอีกช่องทำงหนึ่ง 
 

ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถำบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝำกและดูแลหุ้น บริษัทเป็นผู้ประสำนงำนเรื่องเอกสำรและหลักฐำนที่จะต้องแสดงก่อนเข้ำ
ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้กำรลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่ำงสะดวก รวดเร็วยิ่งข้ึน 

- แบบฟอร์มขอรับรำยงำนประจ ำปีแบบรูปเล่ม 
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6. บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 วันที่ 17 มีนำคม 2566 และ
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 พร้อมวำระและรำยละเอียดกำรประชุมทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 5 เมษำยน 2566 ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 23 วัน ผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถจัดสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุม 
 

7. บริษัทได้ลงประกำศโฆษณำหนังสือพิมพ์ข่ำวหุ้นเป็นเวลำติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลำก่อนประชุม 6 วัน คือวันที่ 19-21 
เมษำยน 2566 เพื่อบอกกล่ำวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตัวก่อนกำรเข้ำร่วมประชุม 

8. หำกผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบของกระทรวงพำณิชย์ไปพร้อมหนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทน โดยเลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งแทนหรือกรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งของบริษัทเข้ำร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นกำรรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นได้ 
 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 ในวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 มีผู้รับมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบ และมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นผู้ออกเสียงแทน ดังนี้ 

 

รายละเอียด 
จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
หุ้น 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นตามนายทะเบียน 2,475 745,141,929 100.00 

 ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุม 37 523,441,711 71.03 
 - เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ผ่ำนระบบ Online 1 1 0.00 

 - มอบฉันทะ 36 523,441,710 71.03 

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 35 523,441,710 71.03 
มอบฉันทะให้บุคคลอื่น 1 10 0.00 

 

9. ก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่   โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง   (หุ้นของ
บริษัทเป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด) และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรำยอื่น ในกำรออกเสียงลงคะแนนให้กระท ำ
โดยเปิดเผย โดยผู้ถือหุ้นแต่ละรำยสำมำรถออกเสียงในแต่ละวำระว่ำ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” เต็ม
ตำมคะแนนเสียงที่ตนมีได้เพียงทำงใดทำงหนึ่งเท่ำนั้น ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนหุ้นของตน เพื่อแยกกำรลงคะแนนเสียง 
ยกเว้นกรณีของคัสโตเดียน โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงจะเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้น    

10. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นท่ีต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำร
มอบฉันทะกำรลงทะเบียนที่บริษัทก ำหนดจะเป็นแนวทำงตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่นตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว ้

11. บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรเผยแพร่นัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีข้อมูลเหมือนกับบริษัทจัดส่งให้
ผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์กำรเข้ำร่วมประชุมและข้อบังคับเกี่ยวกับกำรประชุม ในรูปเอกสำรทั้งหมดทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.cenplc.com) กำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
มีเวลำพิจำรณำวำระที่ส ำคัญต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอ โดยข้อมูลดังกล่ำวมีรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอ  
 

http://www.cenplc.com/
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ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทได้ก ำหนดวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 และได้เผยแพร่หนังสือนัด
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและเอกสำรกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เมื ่อวันที่ 5 
เมษำยน 2566 ซึ่งล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 23 วัน 

 

12. บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน  
 

โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด (TSD) ได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 13 เมษำยน 2566 ซึ่งเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุม 15 วัน  

 

กรณีผู้ถือหุ้นต่ำงชำติหรือประเภทสถำบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมฉบับ
ภำษำอังกฤษไปพร้อมกับภำษำไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุม 
 

13. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก ำหนดให้มีขั้นตอนในกำรประชุมอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงควำมสะดวก 
สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และเนื่องจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 เป็นกำรประชุม
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิคส์ (E-Meeting) บริษัทฯ จึงได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุมผุ้ถือหุ้นและกำร
ลงคะแนนเสียงผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิคส์ อย่ำงละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  

 

14. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ก่อนเริ่มกำรประชุมตำมวำระ  เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีแจ้งจ ำนวนและสัดสว่นผู้ถือหุ้นที่
เข้ำร่วมประชุม พร้อมช้ีแจงให้ทรำบถึงวิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวำระ
ตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทและกล่ำวแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ คณะผู้บริหำร
ระดับสูงที่เข้ำร่วมประชุมด้วยต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งยังแนะน ำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัท ประจ ำปี 2566 จ ำนวน 2 คน 
คือ นำงสำว ซูซำน เอี ่ยมวณิชชำ   และ นำงสำว รสริน  อภิวัง  แห่งส ำนักงำน บริษัท บริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด           
ที่ปรึกษำกฏหมำยของบริษัท นำยอุทัย  กลำงพิมำย เจ้ำหน้ำที่จำกตลำดหลักทรัพย์เข้ำสงัเกตุกำรณ์ผำ่นระบบออนไลน์ คือ 
นำงสำว พิมพิดำ  นิวัฒน์ภูมินทร์ นำงสำว จุฑำทิพย์  ขำววิเศษ นำงสำว ศนิชล  มหแสงสวรรค์ และมีตัวแทนอำสำพิทักษ์
สิทธิผู้ถือหุ้นจำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ออนไลน์อีกด้วย  ต่อจำกนั้นประธำนกรรมกำรซึ่งท ำหน้ำที่
ประธำนท่ีประชุมกล่ำวเปิดกำรประชุม 
 

15. คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้ำที่ที่จะต้องเข้ำร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้น
เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคัญ ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวำระใด กรรมกำรท่ำนนั้นจะแจ้งต่อ
ที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ/หรือ งดออกเสียงในวำระนั้น ๆ 
 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566  เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 กรรมกำรบริษัทมีทั้งสิ้น 7 คน มีกรรมกำร
เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถำนที่จัดประชุม 2 คน และประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 4 คน และลำประชุม     
1 คน เนื่องจำกติดภำระกิจจ ำเป็น คิดเป็น 85.71% ของกรรมกำรทั้งหมด  ซึ ่งประธำนกรรมกำรบริษัท  ประธำน
กรรมกำรบริหำร  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรสูงสุดด้ำนบัญชีและกำรเงินของบริษัท เข้ำร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและตอบข้อ
ซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท 
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16. บริษัทด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวำระหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ และจัดสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอกับกำรน ำเสนอประเด็นต่ำง ๆ 
ของแต่ละวำระ ทั้งนี้ ในแต่ละวำระ คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นอย่ำงเต็มที่ในแต่ละวำระ 
ซักถำมเรื่องต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

หำกมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพิ่มวำระระหว่ำงกำรประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง 
 

17. บริษัทแจ้งให้มีกำรลงคะแนนในทุกวำระที่จะต้องมีกำรลงมติ เพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยวิธีกำร
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ เลขำนุกำรบริษัทจะสอบถำมที่ประชุมว่ำผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ำนใด ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสียง เต็มตำมคะแนนเสียงท่ีตนมีได้เพียงทำงใดทำงหนึ่งเท่ำน้ัน ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนหุ้นของตนเพื่อแยกกำร
ลงคะแนนเสียง ยกเว้นกรณีของคัสโตเดียน โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงจะเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ใน คู่มือการใช้
งานระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ในกำรลงมติโดยผู้รับมอบฉันทะ: กรณีที่ผู้ถือหุ้นได้ท ำเครื่องหมำยในช่องเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในหนังสือ
มอบฉันทะในวำระใด ๆ ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์แล้ว ระบบกำรลงคะแนนเสียงจะน ำคะแนนเสียงท่ีผู้ถือหุ้นระบุไว้ในหนังสือ
มอบฉันทะไปบันทึกรวบรวมไว้ล่วงหน้ำ โดยที่ผู้รับมอบฉันทะไม่สำมำรถแก้ไขเปลี่ยนแปลงกำรลงคะแนนเสียงในระบบได้
เว้นแต่ในกรณีที่ (ก) ผู้ถือหุ้นไม่ได้ระบุควำมประสงค์ในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระใดในหนังสือมอบฉันทะ หรือ (ข) 
ระบุไม่ชัดเจนหรือ (ค) ที่ประชุมฯ มีกำรพิจำรณำหรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจำกที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะหรือ (ง)    
มีกำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมข้อเท็จจริงประกำรใด ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจำรณำและลงมติโดยใช้ฟังก์ชั่นลงคะแนน
เสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ทุกประกำรตำมที่เห็นสมควร 

ส ำหรับรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนของแต่ละวำระนั้น ดังนี ้

1. ประธำนในท่ีประชุมจะแจ้งให้ท่ีประชุมทรำบถึงวิธีกำรนับคะแนนเสียงก่อนเริ่มกำรประชุม 
2. บริษัทฯ จะใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ำกัด (บริษัทในกลุ่มของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย) ในกำรนับคะแนนเสียงส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ 
3. ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถกดดูผลคะแนนได้ในระบบ

โดยกำรกดไอคอน ภำยหลังจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบริษัทฯ ได้ประกำศผลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

18. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com และ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th     
โดยบำงเรื่องแม้ว่ำไม่ ได้อยู่ในเกณฑ์ตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หำกบริษัทเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ถือหุ้นควร
ได้รับทรำบบริษัทก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส ดังนี้ 

- บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ ก ำหนดรำยช่ือผู้
ถือหุ้น (Record Date) เพื่อประชุมสำมัญประจ ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ ำนวนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

- ข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรซื้อขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญ 

- รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อเป็น
ช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบและสำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้ถึงกำรประชุมในครำวถัดไป 
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- ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ กำรซื้อขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญ 
ตลอดจนข้อมูลอื ่น ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เพื ่อให้ผู ้ถือหุ้นมั ่นใจและเชื่อมั่นว่ำโครงสร้ำงกำร
ด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน สร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำที่เหมำะสมและต่อเนื่อง 

- บริษัทได้จัดช่องทำงให้ผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถำบัน หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ 
สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำน E-mail : Jantharat@cenplc.com  
หรือ โทรศัพท์สำยตรง  (02) 049-1041 ต่อ 4012 

 

19. กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ในวำระเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ บริษัทได้เปิดโอกำสให้  
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งกรรมกำรที่ต้องกำร
ได้อย่ำงแท้จริง โดยบริษัทได้แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละคนที่ได้รับกำรเสนอเข้ำรับกำรเลือกตั้งที่มีข้อมูล      
ที่เพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบพิจำรณำ 
 

20. ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ ำปีทุกครั ้ง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีข้อมูลที่เพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 
 

21. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง บริษัทได้ก ำหนดให้มีวำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี โดยเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้งรวมทั้ง
รำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 
 

22. ในระหว่ำงกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค ำถำมใน
วำระต่ำง ๆ อย่ำงอิสระ โดยก่อนกำรลงคะแนนเสียงประธำนท่ีประชุมเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น 
 

ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นมีข้อสักถำม  
 

23. บริษัทด ำเนินกำรเปิดเผยมติกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 ให้สำธำรณชน
ทรำบถึงผลกำรลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ในแต่ละวำระ ทั ้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ          
ผ่ำนระบบ SET Portal ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยในวันประชุม คือวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566 
 

24. บริษัทด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 28 เมษำยน 2566  ภำยหลังที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นสิ้นสุดลง ซึ่งมีกำรจดบันทึกประชุม กำรออกเสียงแต่ละวำระ พร้อมค ำถำมหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้น
ไว้อย่ำงครบถ้วนตำมข้อเท็จจริงที่ปรำกฏในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ไปยังกรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ภำยในวันที่ 14 วันนับแต่วันประชุม คือ วันที่ 11 พฤษภำคม 2566 พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อมทั้งด ำเนินกำรน ำส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นต่อกระทรวง
พำณิชย์ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทได้ถ่ำยภำพบรรยำกำศ
กำรประชุม เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบรำยละเอียดข้อมูลกำรประชุม 
 

25. ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่ได้บันทึกถูกต้องครบถ้วน
ตำมที่ประชุม โดยข้อมูลที่ได้ด ำเนินกำรบันทึกในรำยงำนกำรประชุม ซึ่งสำระส ำคัญประกอบด้วย 

http://www.cenplc.com/
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- ขั้นตอนและวิธีกำรในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวำระ 

- รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทที่เข้ำร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วม
ประชุมรวมทั้งสำเหตุกำรลำ ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำกฎหมำย ตัวแทนผู้ถือหุ้นรำยย่อย 

- มติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวำระ ผลกำรลงคะแนน ซึ่งประกอบด้วย เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตร
เสีย 

- ประเด็นค ำถำมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งช่ือ-นำมสกุล และค ำตอบจำกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

26. กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย บริษัทฯ จะใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ำกัด 
(บริษัทในกลุ่มของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ในกำรนับคะแนนเสียงส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้  เพื่อให้
กระบวนกำรนับคะแนนด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว บริษัทจะนับคะแนนเฉพำะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรืองด
ออกเสียงเท่ำนั้น ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถกดดูผล
คะแนนได้ในระบบโดยกำรกดไอคอน ภำยหลังจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบริษัทฯ ได้ประกำศผลเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ยกเว้นวำระเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล ระบบลงคะแนนเสียงจะถูกแบ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ ตำมรำยชื่อ
ของผู้ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมกำร รำยชื่อของกรรมกำรแต่ละท่ำนจะระบุไว้ในคนละหน้ำ เพื่อกำร
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรแต่ละรำย 

ในปี 2566 บริษัทได้ใช้ระบบลงคะแนนในทุกระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งนับรวมถึงระเบียบวำระส ำคัญ คือ วำระ
เลือกตั้งกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และได้จัดเก็บข้อมูลกำรลงคะแนนไว้ที่
ส ำนักงำน เพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ภำยหลังจำกเสร็จสิ้นกำรประชุม 

 

27. บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยในอัตรำที่เท่ำเทียมกัน ทั้งนี้กรณีผู้ถือหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล  
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ     
และประสำนงำนกับนำยทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำจะได้รับ
ผลตอบแทนตำมสิทธิอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
 

28. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมภำยหลังจำกที่ได้เริ่มกำรประชุมแล้ว  โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระที่อยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ  พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระที่เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 
 

29. บริษัทดูแลผู้ถือหุ้น โดยกำรให้รับทรำบข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยในกำรบริหำรงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ
และทันเวลำ โดยนอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้น ำข้อมูล
ที่ส ำคัญ รวมทั้งข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่เป็นปัจจุบันแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.cenplc.com 
 

30. บริษัทมุ่งมั่นสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย        
นักลงทุนสถำบัน หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ควำมส ำคัญและได้ก ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดควำม
เท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชื้อชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ฐำนะทำงสังคม ควำมพิกำร หรือควำมคิดเห็น
ทำงกำรเมือง จึงก ำหนดกระบวนกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมได้โดยไม่ยุ่งยำกจนเกินไป และเปิดโอกำส
ให้โดยไม่มีข้อจ ำกัด 

 

31. คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของผู้ถือหุ้น ไม่มีกำรกระท ำใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท ำหน้ำที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือ

http://www.cenplc.com/
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หุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภท
สถำบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ และสิทธิใน
กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อบริษัท 
 

32. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ตั้งแต่วันที่ 13 – 26 เมษำยน 2566 และน ำส่งขั้นตอนด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ผ่ำน
ช่องทำง ดังนี ้

- เว็บไซต์ : www.cenplc.com 

- E-mail : Jantharat@cenplc.com  

- ไปรษณีย์ลงทะเบียน ส่งไปยัง  
  คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ (เลขำนุกำรบริษัท) 
  บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 
  เลขท่ี 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ถนนพระรำม 3 ห้อง 1703,1704 
  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

 

ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำ 
 

33. บริษัทมีกำรกระจำยหุ้นของบริษัท ดังนี ้

- บริษัทไม่มีนโยบำยกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท 

- บริษัทก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  ณ วันก ำหนดผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 31 
มีนำคม 2566 

- คณะกรรมกำรบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ถือหุ้นรวมกันเท่ำกับร้อยละ 0.19 ซึ่งไม่เกินกว่ำร้อย
ละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วของบริษัท 

- สัดส่วนกำรถือหุ้นของหุ้น Free Float  เท่ำกับร้อยละ 40.33 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่ำร้อยละ 
25 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วของบริษัท 

- บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนักลงทุนสถำบันรวมกัน เท่ำกับร้อยละ 6.81 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยเห็นว่ำหลักกำรดังกล่ำวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทในกำรพัฒนำ
องค์กร โดยได้ประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมหลักปฏิบัติ CG Code ในแต่ละข้อเพื่อให้มั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัตงิำนท่ีสอดคลอ้งกับหลกั
ปฏิบัติดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท (ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นกำรเชื่อมโยงข้อมูลจำก CG เข้ำ CG Code ในบำง
หัวข้ออยู่ระหว่ำงศึกษำเพื่อปรับใช้เหมำะสมกับบริบทของบริษัท ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 ได้อนุมัติให้น ำ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัท และให้
เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ส ำนักงำน ก.ล.ต. มีผลบังคับใช้ 

 

 

 

http://www.cenplc.com/
mailto:Jantharat@cenplc.com
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 ในปี 2566 บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของทำง IOD โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของบริษัท แต่ยังมีบำง
เรื่องที่บริษัทไม่ได้ปฏิบัติได้ครบทุกข้อ คือ 
 

1. บริษัทควรจัดท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยอาจรายงานไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ าปี หรือ
จัดท าเป็นรายงานการพัฒนาที่ย่ังยืนแยกต่างหาก ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบและมีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยรำยงำน
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีแล้ว 

2. บริษัทควรสื่อสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการพบปะกับนักวิเคราะห์ 
บริษัทมีหน่วยงำนฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีให้ข่ำวสำรต่อนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนแล้ว 

3. บริษัทควรสื่อสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน/การจัดท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถึง
ฐานะทางการเงินของบริษัท 
บริษัทได้เผยแพร่ฐำนะทำงกำรเงินและค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำสผ่ำนระบบ
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

4. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ โดยควรก าหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบและมีควำมเห็นว่ำ ปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 1 คน ที่มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเกิน 9 ปี แต่อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำอย่ำงรอบคอบและ
มีควำมเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของ
บริษัท และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมคิดเห็นและมี
กำรแสดงออกอย่ำงเป็นอิสระรวมตลอดถึงสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะของกรรมกำรอิสระได้อย่ำงดีมีกำร
บริหำรงำนถ่วงดุล มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดมั่นในกำรบริหำรงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และที่
ประขุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระเท่ำน้ัน 
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 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้ จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณพนักงำน และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักปรัชญำพอเพียงให้เป็นแบบแผนของกำรปฏิบัติที่ดีของกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติงำนน้ันเป็นไปโดยถูกต้อง 

บริษัทได้ก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงเป็น
ธรรม โดยได้เผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทไว้บนหน้ำเว็บไซด์ของบริษัท (www.) ซึ่งถือเป็นหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ที่จะต้องรับทรำบและยึดถือปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทจะประกอบด้วยหลักส ำคัญ ดังนี้ 
1. กำรดูแลสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน ลูกค้ำ และชุมชนแวดล้อม 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและติดสินบน 
3. กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
4. กำรจ้ำงงำนอย่ำงเป็นธรรม และถูกต้องตำมกฎหมำย กำรต่อต้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
5. กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ 
6. กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร 
7. กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
8. กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
9. บทก ำหนดโทษ 

 

 
 
 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 

หรือกฎบัตรในรอบปีที่ผ่านมา 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและกำรแสดงให้เห็นว่ำมีกำรยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับกิจกำรของบริษัทและให้เหมำะสม
สอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้มีกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำร 1 ครั้งในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เช่น กำรทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี เป็นต้น 
 
6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การด าเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ให้กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง ของทุกหน่วยงำน ซึ่งมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้ประเมินติดตำม  

ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรำยไตรมำส 
ซึ่งปรำกฏว่ำไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ

ในรอบปีที่ผ่านมา 
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บริษัทมีกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ในเรื่องกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และนโยบำยต่อกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ันในช่องทำงต่ำง ๆ ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ 

- เว็บไซต์บริษัท  

- ประชำสัมพันธ์ ทำง แผ่นพับ  บอร์ดประชำสัมพันธ์ 
อยู่ระหว่ำงขยำยผลไปคู่ค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเป็นกำรขยำยผลสู่สังคมในวงกว้ำงในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย

ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ในปี 2566 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยกำรสนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผลส ำรวจ
คะแนน CGR ประจำปี 2566 พบว่ำ บริษัทจดทะเบียน (บจ.) ไทย 782 บริษัท มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 81% ซึ่งตำมเกณฑ์แล้วอยู่ใน
ระดับดีเลิศ แม้ว่ำจะมีคะแนนเฉลี่ยลดลงจำก 85% เมื่อปี 2565 (750 บริษัท) และพบว่ำ บจ. ไทยมีแนวโน้มให้ควำมส ำคัญกับ
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรปรับบทบำทและภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรในเชิงรุกมำกข้ึน ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรใน 
CG Code และสอดคล้องกับควำมคำดหวังของนักลงทุน โดยประเมินจำกรำยงำนประจ ำปี 2566 และข้อมูลปี 2566 ที่เปิดเผยสู่
สำธำรณชน บริษัทได้ผลส ำรวจในระดับ “ดีมำก” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ านวนหลักเกณฑ์และน ้าหนักที่ใช้ในการประเมิน 
 

หมวด 
หลักเกณฑ์ประเมิน (ข้อ) น ้ำหนัก (%) 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 32 32 15 15 

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 19 19 10 10 
3. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 29 29 20 20 
4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 53 53 20 20 
5. ควำมรับผิดชอบคณะกรรมกำร 108 108 35 35 

รวม 241 241 100 100 
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 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

หมวด 2566 (%) 2565 (%) 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น - 86 

1.   สิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยื่น (ใหม่) 84 - 

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน - 82 

2. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 66 - 

3.   กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย - 93 
4.   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 82 85 
5.   ควำมรับผิดชอบคณะกรรมกำร 63 73 

รวม 72% 81% 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรมำถือปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท   
โดยเชื่อว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งประกอบไปด้วยกำรมีคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์และควำมรับผิดชอบ
ต่อหน้ำที่ ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกลไกกำรควบคุมและกำรถ่วงดุลอ ำนำจเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กำรเคำรพในสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นและควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส ำคัญใน
กำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน  
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ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง  และ คณะกรรมกำรบริหำร รวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งมีควำมเหมำะสม
ตรวจสอบได้ และเป็นกำรถ่วงดุลระหว่ำงกัน หลังจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำร
ประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 
2566 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 ชุด และมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน 
ข้อบังคับของบริษัท ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน  แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร  

ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 
 

 จ านวน (คน) สัดส่วน 
ร้อยละ ชาย หญิง รวม 

กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 2 1 3 33.33 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 3 - 3 33.33 
กรรมกำรอิสระ 3 - 3 33.33 

รวม 8 1 9 100.00 
  

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมกำรทั้งคณะซึ่งเป็น
สัดส่วนท่ีมำกกว่ำมำตรฐำน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

  

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ตำมข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมกำร ข้อ 16 ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน  และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร  ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นท่ี
อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

คณะกรรมการบริษัท 
บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ดร.วิศิษฐ์    องค์พิพัฒนกุล 2. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 3. นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย 
 ประธำนกรรมกำรบริษัท  รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดบัท่ี 1  รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดบัท่ี 2 
 กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรบริหำร  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ         ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 ประธำนกรรมกำรสรรหำและ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
    

4. นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 5. นายจักรธาร  โยธานันท ์ 6. นายโหว่ เหลียง ฟง 
 กรรมกำรบริษัท    กรรมกำรอสิระกรรมกำรตรวจสอบ   กรรมกำรบริษัท 
 รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร    กรรมกำรสรรหำและ 

  พิจำรณำค่ำตอบแทน 
  

     กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 9. ดร.กฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 
7. ดร.กฤษฎา  สุทธานินทร์ 8. นายอันวิน ลิม  กรรมกำรอิสระกรรมกำรตรวจสอบ 
 กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรสรรหำและ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 



                                                                                            
 

- 149 - 

      

คณะกรรมการบริษัทย่อย 
บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 

 
 
 
 
. 
 
 
 
 

1. นายธนาธิป  อุปัติศฤงค์ 2. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 3. นางสาววรรณา  เมลืองนนท์ 
 ประธำนกรรมกำรบริษัท  รองประธำนกรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท 
 กรรมกำรอิสระ  ประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรอิสระ 
   ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ      
      
4. นายเพียรชัย  ถาวรรัตน์ 5. ดร. นที   นาคธนสุกาญจน ์ 6. นายชโลธร  ลีลามะล ิ
 กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท 
 กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรอิสระ  กรรมกำรบริหำร 
 กรรมกำรตรวจสอบ       กรรมกำรตรวจสอบ       เลขำนุกำร 
 กรรมกำรสรรหำและ 

พิจำณำค่ำตอบแทน 
 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง   

      
7 ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ์ 8. นายสุรพงศ์  แซ่ย่อง 9. นายพรเทพ  จารุกิจขจร 
 กรรมกำรบริษัท 

 
 กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริหำร 
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คณะกรรมการบริษัทย่อย 
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นายสมชัย  อภิวัฒนพร 2. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 3. นายวรวิทย์  ศิริวัฒน์วิมล 
 ประธำนกรรมกำรบริษัท  รองประธำนกรรมกำรบริษัท  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรอิสระ 
     ประธำนกรรมกำรสรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 
      
4. นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล 

กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

5. นายอณิวุฒิ  พงษ์ไพจิตร 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

6. นายศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย 
กรรมกำรบริษัท 
 

7. นางสาวลภสัรินทร์   ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 8. นางสาวนงนชุ  ค าไชยเทพ   
 กรรมกำรผู้จดักำร  กรรมกำรบริษัท   
 กรรมกำรบริหำร  กรรมกำรบริหำร   
 กรรมกำรสรรหำและ 

ก ำหนดค่ำตอบแทน 
 เลขำนุกำรบริษัท   
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คณะกรรมการบริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด 

  
 
 
 
 
 

 
 

บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
 
 

 
  

 

 

   นางสาวจุฑามาศ  ศิริมาศ   
        กรรมกำรบริษัท   

 
    บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด 

 
 
 

 
 
 
 
 

                          นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
                                      กรรมกำรบริษัท 

 
 

1. นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 2. นายวิทยา  ร้อยดวง 3. นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
 ประธำนกรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท 
 กรรมกำรผู้จดักำร 
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        บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. 
 

นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 

2. นายมณฑล  เชตุวัลลภกลุ 
กรรมกำรบริษัท 

3. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 
กรรมกำรบริษัท   
 
 
 

บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด 
 

 
 
 
 
 
 
 

 1. นายธีรชัย  ลีนะบรรจง   2. นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
                   กรรมกำรบริษัท    กรรมกำรบริษัท 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 
ณ 31 ธันวำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัทที ่ปรำกฏชื ่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพำณิชย์  มีจ ำนวน 9 คน 

ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง ปีที่ได้รับการแต่งต้ัง 
จ านวนป ี

ด ารงต าแหน่ง 

1.  นำยจักรธำร โยธำนันท ์ กรรมกำร 26 สิงหำคม 2551 13 ปี 
2.  นำยธีรชัย ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำร 27 มีนำคม 2556 8 ปี 

3.  ดร.วิศิษฐ์            องค์พิพัฒนกุล กรรมกำรอิสระ 15  สิงหำคม 2558 6 ปี 
4.  นำงสำวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง กรรมกำร 23 กุมภำพันธ์ 2561 4 ป ี
5.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒพิรชัย รองประธำนกรรมกำร 15 สิงหำคม 2565 1ปี 5 เดือน 
6. Mr.Wai Leong Fong  กรรมกำร 17 มีนำคม 2566 11 เดือน 
7. ดร.กฤษฎำ สุทธำนินทร์ กรรมกำร 28 เมษำยน 2566 10 เดือน 
8. Mr.Lim Anwin  กรรมกำร 15 สิงหำคม 2566 6 เดือน 
9. ดร.กฤษฎำ   สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำร 14 พฤศจิกำยน 2566 3 เดือน 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท    

 กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมและท ำกำรแทนบริษัท คือ นำยธีรชัย  ลีนะบรรจง หรือ นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
หรือ นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญบริษัท  
 

ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

 โปรดพิจำรณำตำมเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี ่ยวกับกรรมกำร ผู ้บริหำร ผู ้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
 

7.2.3 อ านาจ-หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำกับดูแลกิจกำร  ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับนโยบำย กลยุทธ์ที่ส ำคัญ แผนงำนและอนุมัติงบประมำณประจ ำปี 
2. พิจำรณำ ก ำหนด  แก้ไข  เปลี่ยนแปลงข้อบังคับคณะกรรมกำรบริษัท 
3. พิจำรณำแต่งตั ้ง  ถอดถอน  และมอบอ ำนำจหน้ำที ่ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที ่บร ิหำร  

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรชุดย่อยไปปฏิบัติ 
4. พิจำรณำแต่งตั้ง และเปลี่ยนแปลง  ประธำนกรรมกำรบริษัท    คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร  คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ             
และ คณะกรรมกำรชุดย่อย 

5. ก ำกับดูแล  และจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรรวมทั้งกำรใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทไปในทำงที่มิชอบ 

6. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
7. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะให้มีอย่ำงเพียงพอ 
8. สอบทำนและให้ควำมเห็นชอบในงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ  สอบทำน      

และได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 
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9. ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรสั่งจ่ำย กำรสั่งซื้อ กำรเช่ำ และกำรเช่ำซื้อทรัพย์สินให้คณะกรรมกำรบริหำร  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

10. พิจำรณำและจัดสรรค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
11. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม และ/หรือ กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/

หรือ บริษัทอ่ืนในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
12. พิจำรณำและอนุมัติธุรกรรมในกิจกรรมจัดหำเงิน  บริหำรเงิน  และกำรบริหำรงำน อำทิ  กำรจัดหำแหล่งเงินกู้        

ระยะยำว และ/หรือ เงินทุนระยะสั้น  ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 
13. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดซื้อทรัพย์สินในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
14. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของ ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจ คณะกรรมกำรบริหำร และประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
15. พิจำรณำและอนุมัติขอบเขตและนโยบำยกำรลงทุน และ/หรือ  ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ  และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด

ที่อยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ลงทุนในหน่วยลงทุน หรือหลักทรัพย์อ่ืนท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือท่ีจัดท ำ
โดยคณะกรรมกำรบริหำร 

16. พิจำรณำและอนุมัติก่อตั้งบริษัทย่อย และ/หรือ ลงทุนในบริษัทย่อย 
17. พิจำรณำและอนุมัติก่อตั้งบริษัทร่วม และ/หรือ ลงทุนในบริษัทร่วม 
18. ก ำหนดวัน เวลำ สถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้น วันปิดสมุดทะเบียนพักกำร

โอนหุ้น  และเสนออัตรำกำรจัดสรรก ำไร เงินส ำรองตำมกฎหมำย เงินส ำรองทั่วไป และ/หรือเงินปันผล ตลอดจนท ำ
ควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

19. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำคณะกรรมกำร  และ/หรือคณะอนุกรรมกำร เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นเฉพำะเรื่อง 
20. พิจำรณำเรื่องอื่น ๆ ที่เกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท

เห็นสมควร 
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7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรในส่วนคณะกรรมกำรบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2566 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. คณะกรรมกำรบริหำร 

 

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 คน ดังมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง  

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 

กรรมกำรอิสระและ 
มีควำมรูด้้ำนบัญชีและกำรเงิน 

2.  นำยจักรธำร โยธำนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระและ 
มีควำมรูด้้ำนกฎหมำย 

3.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
    นำยคมวุฒ ิ พรนรำดล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

  

โดย ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล  เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบ
กำรเงินของบริษัท  

ทั้งนี้  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททุกท่ำน ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ
หรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพกับทำงบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่ได้
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

 อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control)  และกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณบุคลำกร และควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง  โยกย้ำย  ควำมดีควำมชอบ     
และกำรเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
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4. สอบทำนหลักนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำร
จัดท ำกระบวนกำรในกำรรับเรื่องร้องเรียนและควบคุมดูแลกระบวนกำรในกำรรับเรื่องร้องเรียนซึ่งครอบคลุม
กระบวนกำรในกำรรับแจ้งเบำะแสจำกพนักงำนเกี่ยวกับรำยกำรในงบกำรเงินที่ไม่เหมำะสมหรือในประเด็น      
อื่น ๆ ด้วย 

5. สอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั ่นของ
บริษัท และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 

6. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำรว่มประชุมดว้ยอย่ำง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

7. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรได้มำและจ ำหนำ่ย
ไปซึ่งทรัพย์สินกรณีที่มีนัยส ำคัญ  ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญตัิหลกัทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

8. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินกรณีที่มีนัยส ำคัญ ให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน 

9. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล 
10. สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรำยงำนทำงกำรเงินและกำร

ควบคุมภำยใน 
11. ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทัดเทียมกับมำตรฐำนบัญชีสำกล 
12. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนกำรตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ

หน่วยงำนอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
13. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง

ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี ่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รวมถึงกำรป้องกันกำรเกิดโอกำสทุจริต 
(ค) ควำมเห็นเกี ่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที ่ตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
14. ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณี

จ ำเป็น 
15. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 



                                                                                            
 

- 157 - 

16. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
17. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมนิผลกำรปฏบิัติงำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมิน พร้อม

ทั้งปัญหำและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกปี 

18. คณะกรรมกำรตรวจสอบควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื ่อง และสม ่ำเสมอในเรื ่องที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดังกล่ำว  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก  

 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2566 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระทั้งหมด ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี้ 
และต่อมำ นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์ กรรมกำรสรรหำรและพิจำรณำค่ำตอบแทน ลำออกจำกกำรเป็น

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนในวันที่ 24 สิงหำคม 2566 จึงท ำให้ต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง และในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 7/2566 คณะกรรมกำรมีมติให้แต่งตั้ง ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใหม่ ในปี 2566  ดังนั้น กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจ ำนวน 3 ท่ำน เป็น
กรรมกำรอิสระทั้ง 3 ท่ำน ดังนี้  

 

รายชื่อคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
 

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
2.  นำยจักรธำร โยธำนันท์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 

3.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ เลขำนุกำรคณะกรรมกรรมกำรสรรหำและ     

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

 

 อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ทบทวนควำมเหมำะสมของหลักเกณฑ์ที่มีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
2. พิจำรณำข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท 
3. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้มีควำมเหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม

และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 
4. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรทุกประเภท  โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสัดส่วนกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม  
5.  พิจำรณำให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เกี่ยวข้อง 
6. พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินผลประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร

และค่ำตอบแทน เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและอนุมัติ และให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำอนุมัติกำรประเมินผลและค่ำตอบแทนแก่ ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร 
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7. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร และน ำเสนอค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบร ิษัทเพื ่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

8. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใด ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย 

 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2566 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระทั้งหมด ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี้ 
และต่อมำ นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร

ควำมเสี่ยง ในวันท่ี 24 สิงหำคม 2566 จึงท ำให้ต ำแหน่งดังกล่ำวว่ำงลง และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
7/2566 คณะกรรมกำรมีมติให้แต่งตั้ง ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนใหม่ ในปี 2566  
ดังนั้น คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 3 ท่ำน และเป็นกรรมกำรอิสระทั้ง 2 ท่ำน และ กรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำร 1 ท่ำน ดังนี้  

 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต าแหน่ง  
1.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำร 

2.  ดรกฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำรอิสระ 
3.  นำยจักรธำร โยธำนันท ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำรอิสระ 

 
 อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย วำงแผน และจัดระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทให้เกิดควำมชัดเจนต่อเนื่อง  
เพื ่อกำรจัดกำรควำมเสี ่ยงที่ส ำคัญและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งสื ่อสำรกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ 

2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับในบริษัท 
3. ดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจหลักของบริษัท

คือด้ำนกำรลงทุน เพื่อให้ส่งสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำยที่อำจเกิดขึ้น 
4. พัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังบริษัทให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ 
6. ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

4. คณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2566  มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2566  เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำรรวมจ ำนวน 3 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี ้
 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1.  นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย   ประธำนกรรมกำรบริหำร  

2.  นำงสำวลภัสรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
3.  นำยธีรชัย ลีนะบรรจง กรรมกำรบริหำร  

*หมำยเหตุ : 1.   นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย  แต่งตั้งเป็น ประธำนกรรมกำรบริหำร เมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2566 
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                2.   นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง แต่งตั้งเป็น รกัษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
                      เมื่อวันท่ี 7 มกรำคม 2566 

อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ด ำเนินธุรกิจและบริหำรธุรกิจของบริษัท ตำมวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  นโยบำย  ระเบียบ  ข้อก ำหนด  ค ำสั่ง  
และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประกำร 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย  ทิศทำง  และกลยุทธ์  กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทร่วม ก ำหนด
แผนกำรเงิน  งบประมำณ  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  กำรขยำยงำน  
กำรประชำสัมพันธ์  และควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนท่ีแต่งตั้งบรรลุตำมเป้ำหมำย 

3. พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอก่อนที่จะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนุมัติ  ทั้งนี้ ให้รวมถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี ในระหว่ำงที่ไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบในที่
ประชุมครำวต่อไป 

4. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคัญๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร  หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยทำงกำรเงินด้ำนสินทรัพย์ฝ่ำยทุน ไม่ว่ำจะเป็นกำรซื้อทรัพย์สินถำวร เครื่องใช้
ส ำนักงำน  กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ กำรตัดจ ำหน่ำย/ขำยทรัพย์สินถำวร กำรเช่ำ/เช่ำซื้อทรัพย์สิน เกินกว่ำ
งบประมำณ  ในวงเงินแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว ้

6. ให้ค ำแนะน ำกำรขยำยธุรกิจในหลักกำรและกำรร่วมทุนกับบุคคลอื่น  โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมครั้งถัดไป 

7. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม  และ/หรือ  กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทร่วม 
และ/หรือ  บริษัทอื่นในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 

8. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน  กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ  หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกิจ
ปกติของบริษัท  ในวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 

9. พิจำรณำและอนุมัติกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน  ในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 
10. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรค้ำปกติ  ในวงเงินไม่เกิน

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 
11. เป็นคณะที่ปรึกษำฝ่ำยจัดกำรในเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำด กำรบริหำรงำนบุคคล  และด้ำนกำร

ปฏิบัติกำรอื่น ๆ 
12. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท  กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือเงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ  
13. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำง

ใด  โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร  หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมที ่คณะกรรมกำรบร ิหำรเห ็นสมควรและภำยในระยะเวลำที ่คณะกรรมกำรบร ิหำรเห ็น สมควร                      
ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก  เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ  หรือกำรมอบ
อ ำนำจนั้น ๆ  ได้ตำมที่เห็นสมควร 
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14. ให้มีอ ำนำจด ำเนินธุรกรรมทำงกำรเงินของบริษัท เช่น กำรเปิดและปิดบัญชีธนำคำร / สถำบันกำรเงิน โดยให้มี
อ ำนำจก ำหนดชื่อผู้มีอ ำนำจลงนำมในกำรลงนำมสั่งจ่ำยบัญชีธนำคำร  รวมไปถึงก ำหนดเงื่อนไขในกำรสั่งจ่ำย
บัญชีของธนำคำรต่ำง ๆ ที่บริษัทได้มีบัญชีอยู่ 

15. พิจำรณำหำช่องทำงธุรกิจใหม ่หรือ บริษัทใหม่ เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรลงทุน 
16. ก ำหนดนโยบำยและขอบเขตในกำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ และ/ หรือหน่วยลงทุนในหลักทรัพย์

ที่อยู่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำรลงทุนในตรำสำรหนี้และ/หรอื หน่วยลงทุนในตรำสำรหนี้ ในมูลค่ำ
กำรลงทุนในแต่ละส่วนไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้โดยอำจมอบหมำยให้กรรมกำรบริหำรคน
ใดคนหนึ่ง ท ำรำยกำรซื้อหรือขำยแทนบริษัท 

17. พิจำรณำเพิ่มหรือลดสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติ 

18. ด ำเนินกำรอื่นใด ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำว ๆ  ไป 
 

 

 ทั้งนี้  อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรใดที่อำจมีควำมขัดแย้ง  หรือรำยกำรใดที่คณะ
กรรมกำรบริหำร  หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกับคณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย  หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์       
ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำ
และอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่มีเงื่อนไข
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขท่ัวไป 

 5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. บริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทั่วไปของบริษัท 
2. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง  ระเบียบ  ประกำศ  บันทึก  เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย 
3. เสนอนโยบำย  กลยุทธ์   แผนงำน  และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร    

และดูแลรับผิดชอบให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4. ควบคุมดูแลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
5. รับผิดชอบในกำรจัดท ำงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินให้ผู้สอบบัญชีท ำกำรตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 
6. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร  อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร  รวมถึงกำรแต่งตั้ง  กำรว่ำจ้ำง  กำรโยกย้ำย  กำรถอดถอน 

กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง  ค่ำตอบแทน  พิจำรณำควำมดีควำมชอบ โบนัสพนักงำน สวัสดิกำร และกำรเลิกจ้ำง 
พนักงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรในระดับต่ำง ๆของบริษัท ซึ่งมิได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร  และไม่รวมถึง
ประธำนกรรมกำรบริหำร  

7.  พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดซื ้อ ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ เช่ำ และเช่ำซื ้อทรัพย์สิน เครื ่องใช้ส ำนักงำน               
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรค้ำปกติที่เกินกว่ำงบประมำณ ในวงเงินแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้
ให้อ ำนำจไว ้
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8. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรค้ำปกติ ในวงเงินไม่เกิน
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 

9. พิจำรณำและอนุมัติกำรปรับสภำพ  ท ำลำย  ตัดบัญชี  ซึ่งทรัพย์สินเสื่อมสภำพไม่สำมำรถใช้งำนได้มีมูลค่ำทำง
บัญชีรวมไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 

10. พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณในกำรส่งพนักงำนไปศึกษำ อบรม  
11. ดูงำน หรือไปแสดงสินค้ำของบริษัทภำยในประเทศ 
12. พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณในกำรส่งพนักงำนไปศึกษำ อบรม  ดูงำน หรือไปแสดงสินค้ำของบริษัท              

ที ่ต่ำงประเทศ  
13. พิจำรณำเรื่องอื่น ๆ ตำมควำมจ ำเป็นและสมควรในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทหรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริหำร  และคณะกรรมกำรบริษัท 
14. รับผิดชอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำย   นโยบำยในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทที่เกี่ยวกับเรื่องทรัพยำกรบุคคล     

ทั้งบริษัทและบริษัทในเครือ 
15. สนับสนุนและให้ค ำปรึกษำแก่บริษัทย่อยในกำรเพิ่มสมรรถภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัท 
16. รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย  ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐ  ศีลธรรมอันดีของ

ประชำชน  และข้อบังคับของบริษัท 
17. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม และ/หรือ กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

และ/หรือ บริษัทอ่ืนในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
18. พิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกิจปกติของ

บริษัท  ในวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
19. พิจำรณำลงทุนหรือขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญและหรือหน่วยลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในมูลค่ำกำรลงทุนไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
20. พิจำรณำกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  และอัตรำดอกเบี้ย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุ  ล ำดับที่ 1 -6  คือผู้บรหิำรของบริษัท ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 
 
 

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
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7.4.1 ผู้บรหิาร 
  ผู้บริหำร  หมำยถึง  พนักงำนของบริษัทผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงบริหำร และ/หรือ ที่มีอ ำนำจหน้ำท่ีในทำงกำรบริหำรของ
บริษัท และเป็นผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
หรือผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำรสี่รำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ (ผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดของบริษัท) ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยที่สี่ทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยบัญชหีรือ
กำรเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566  บริษัทมีผู้บริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1.นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกำรฝ่ำยบัญชีกำรเงิน   
และกำรลงทุน 

2.นำยคมวุฒ ิ พรนรำดล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
3.นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 

4.นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับและ IR 
  
 
ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
 โปรดพิจำรณำตำมเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี ่ยวกับกรรมกำร ผู ้บริหำร ผู ้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งที่ 1/2566  

เมื ่อวันที่ 17 มีนำคม 2566  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั ้งที ่ 3/2566 เมื ่อวันที่ 17 มีนำคม 2566         
และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566 เป็นวงเงินรวม 2,500,000.-บำท  ซึ่งเท่ำเดิม
เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และเปรียบเทียบ
อ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 
 
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

- บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค  จ ากัด  (มหาชน) 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม                
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 30,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วม
ประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 20,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้ง
ละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 15,000.-บำท  
(3)  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำ
เบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี ้ยประชุมกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั ้งละ 15,000.-บำท ทั ้งนี ้ส  ำหรับกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนท่ำนใดที ่ได ้ร ับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ท ี ่ได ้ร ับเงินเดือนบริษัทในเครือ                
จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี ้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง ครั ้งละ 25,000. -บำท ทั ้งนี ้ส  ำหรับประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ     
จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วม
ประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 
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(5)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริหำรที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

 

 ทั้งนี้ในปี 2566  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการแต่ละชุดตามความเป็นจริงเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
1,305,000.-บาท 
 

(ข) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร                
 ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรใน
ระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี้ 
 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2566 ปี 2565 
จ านวน 

คน 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รูปเงินเดือน  เงินพิเศษ ค่ำเบีย้เลีย้ง  
ค่ำเบี้ยประชุม เงินประกันสังคม  
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และ 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

5 5.10 5 10.02 

   
  (2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 

 บริษัทไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัท
ตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(1)   ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำรบริษทั 
- ไม่มี - 

 (2)   ค่ำตอบแทนอ่ืนของผู้บริหำร 
กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกผู้จัดกำรลงมำ และผู้บริหำรในระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำยมีจ ำนวน

ทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้ตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหำรที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน

ในอัตรำร้อยละ 5 ของค่ำจ้ำง  โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตัง้แต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัคร
ใจของสมำชิก  หำกเดือนใดสมำชิกไม่ได้สะสมเงินเข้ำกองทุน นำยจ้ำงไม่ต้องจ่ำยเงินสมทบให้สมำชิกผู ้นั้นในเดือนนั้น  ๆ        
เมื่อสมำชิกสิ้นสภำพลงสมำชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตำมเง่ือนไขของกองทุน 
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- บริษัทย่อย 

• บริษัท  สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำร
บริษัทที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือจะได้รับค่ำเบี้ย
ประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบรษิัท ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัท  ท่ำนใดท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมใน
กำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 15,000.-บำท  
 (3)  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้
ส ำหรับประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท 
หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 
20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่
ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำท
แทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัท
ในเครือ  จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 5,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำน
ใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ย
ประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

(5)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบ ี ้ยประชุมประธำนกรรมกำรบร ิหำร คร ั ้งละ 15,000.-บำท ทั ้งน ี ้ส  ำหร ับประธำน
กรรมกำรบริหำรที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัท ในเครือจะ
ไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบรหิำร ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดท่ีไดร้บั
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 
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 ทั้งนี้ในปี 2566  บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง     

เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น  1,217,000.-บาท 
(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร              

  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ที่บริหำร และผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรใน
ระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี้ 
 

 
ค่ำตอบแทนรวม 

ปี 2566 ปี 2565 
จ ำนวน 

คน 
จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน  ค่ำวิชำชีพ  เงินประกันสังคม  
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และ 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

6 19.99 8 20.05 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 
บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำน ซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ ไม่มีกำรให้หุ้น หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งที่ 1/2566  เมื่อวันที่ 17 มีนำคม 2566  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 มีนำคม 2566 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2566  
เป็นวงเงินรวม 1,900,000.-บำท  ซึ ่งตำมสัดส่วนกรรมกำรซี่งเท่ำกับ 2565 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรอง
รำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ 
รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 

• บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 30,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท
ที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ทีไ่ด้รบัเงินเดือนบริษัท ในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุม
ในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 20,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใด ที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเปน็ผู้ที่ไดร้ับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไดร้ับ  ค่ำเบีย้ประชุมในกำร
เข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 15,000.-บำท  
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(3)  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำน
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัท
ในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะ
ได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค ่ำเบ ี ้ยประช ุมประธำนกรรมกำรบร ิหำร คร ั ้ งละ 15,000. -บำท ท ั ้ งน ี ้ส  ำหร ับประธำน
กรรมกำรบริหำรที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะ
ไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

 ทั้งนี้ในปี 2566  บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง  
เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,035,000.-บาท 

(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรในระดับ
เทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี ้

ค่ำตอบแทนรวม 
ปี 2566 ปี 2565 

จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน เงินพิเศษ  ค่ำเช่ำบ้ำน   
เงินประกันสังคม  เงินกองทุนส ำรองเลี้ยง
ชีพ และค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน   

5 6.055 8 5.14           

 
 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนใน

ฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2566 โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2566  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566  เมื่อวันที่ 28 
เมษำยน 2566 เป็นวงเงินรวม 1,800,000.-บำท ซึ่งเท่ำกับปี 2565  โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึง
ควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำม
เหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 
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• บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของ
บริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 
5,000.-บำทแทน 

(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของ
บริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 
3,000.-บำทแทน 

 ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
22,000.-บาท 

(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำร มีดังน้ี 

 
ค่ำตอบแทนรวม 

ปี 2566 ปี 2565 
จ ำนวน 

คน 
จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
คน 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน  เงินพิเศษ    เงินประกันสังคม 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และ 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

3 7.31 1 4.38 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือ

พนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
1/2566  เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2566  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 มื่อวันที่ 26 เมษำยน 2566  

• บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 
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 (2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   -ไม่มี- 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท   ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด  ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2566 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566     
เมื่อวันท่ี 26 เมษำยน 2566  

 

• บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี  
 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
                - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท ไปป์ ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2566 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันท่ี 26 เมษำยน 2566 
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• บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี ้ในปี 2566 บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

  

 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
                - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้ง
ที่ 1/2566 เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2566 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อวันท่ี 26 เมษำยน 2566   

• บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด  
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2566 

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

 (2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนีใ้นปี 2566 บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

 
 
 
 
 
 



                                                                                            
 

- 172 - 

(3) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
            บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อ่ืนใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(4) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร ์ค จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2566 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 เมื่อ
วันท่ี 26 เมษำยน 2566   

 

 
 

7.5.1 จ านวนพนักงานทั้งหมด 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566  บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงำนทั้งสิ้น 277 คน แยกเป็นดังน้ี       

 
7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญใน 3 ปีท่ีผ่านมา 
 - ไม่มี - 
7.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
 - ไม่มี - 
7.5.4 ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 

ในปี 2566  บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน เบี ้ยขยันและเงินพิเศษ โบนัส และ
ค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ  เป็นจ ำนวนเงินรวม 98.38 ล้ำนบำท  

• เงินเดือนและค่าแรง 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนที่จ่ำยให้พนักงำนเนื่องจำกกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้กับบริษัท ซึ่งจะพิจำรณำจำก

ต ำแหน่งงำน หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร 

• โบนัส 
เงินพิเศษที่จ่ำยให้พนักงำน โดยพิจำรณำจำกผลประกอบในปีน้ัน โดยไม่มีกำรก ำหนดเป็นอัตรำตำยตัว 

• เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิกำรที่จัดให้พนักงำน และเป็นกำรส่งเสริมกำรออมเงิน รวมทั้ง

เป็นแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทเป็นระยะเวลำนำน โดยพนักงำนที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ จะได้รับเงิน
สมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรำร้อยละ 3.5 ของค่ำจ้ำง โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 
ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิก หำกเดือนใดสมำชิกไม่ได้สะสมเงินเข้ำกองทุน  นำยจ้ำงไม่ต้องจ่ำยเงินสมทบให้สมำชิก
ผู้นั้นในเดือนนั้น ๆ เมื่อสมำชิกสิ้นสภำพลงสมำชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน 

รำยละเอียด CEN STOWER RWI ENS WJC MEDI EBM รวม 
ฝ่ำยส ำนักงำน 14 79 48 5 - - - 146 

ฝ่ำยผลิต - 76 49 6 - - - 131 
รวม 14 155 97 11 - - - 277 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
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7.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นในกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับนโยบำยและสภำวกำรณ์ โดยอยู่บนพื้นฐำนของกำร

สร้ำงศำสตร์แบบบูรณำกำร (Integrated Knowledge) เพื ่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่หลำกหลำยด้ำน 
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณภำพชีวิตที่ดี 

บริษัทและบริษัทย่อยจึงก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ โดยเริ่มจำกกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำบุคลำกร กำรออกแบบหลักสูตรให้เหมำะสมกับลักษณะงำน กำรถ่ำยโอนควำมรู้ที่อยู่ในตัวพนักงำนมำเป็นคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน และกำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้กับงำนตลอดจนเกิดเป็นนวัตกรรม ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝน ทบทวน
ควำมรู้อย่ำงสม ่ำเสมอ มีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และแบ่งปันประสบกำรณ์ท ำงำนของตนเองสู่เพื่อนร่วมงำน เพื่อให้ควำมรู้อยู่คู่กับ
องค์กรตลอดไป 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรมแบบกำรฝึกปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training : OJT) โดยมีผู้
ช ำนำญในแต่ละงำนคอยดูแลกำรฝึกปฏิบัติงำนของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม มีวิธีกำรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นไปในทำงกำรฝึกปฏิบัติ ด้วย
กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้เหมำะกับงำนนั้นโดยตรง ซึ่งเกิดผลลัพธ์ทำงกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน ต้นทุนต ่ำ และเป็นกำร
เรียนรู้จำกกำรลงมือปฏิบัติภำยใต้สถำนกำรณ์จริง 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ออกแบบหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงครอบคลุมและตอบสนองต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท โดยเน้นในเชิงปฏิบัติที่ผู้เรียนสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนหรือน ำไปใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้ทันที  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดย
ส่งเสริมให้ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพื่อสื่อสำรให้ระดับผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทและบริษทัย่อย
ยังคงจัดอบรมและมีกำรวัดผลเกี่ยวกับนโยบำยอย่ำงต่อเนื่องตำมแผนกำรอบรมก ำหนดให้ครอบคลุมกับจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด
ของบริษัท 100% นอกจำกกำรอบรมบริษัทและบริษัทย่อยยังได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อต่อยอดควำมรู้และแนวคิด 
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7.6.1 รายช่ือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 
1. เลขานุการบริษัท 
  บริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ด ำเนินกิจกรรมต่ำง  ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท อันได้แก่ กำรประชุม
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติและด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรบริษัทและบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
โปร่งใส และสนับสนุนให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พร้อมปฏิบัติตำมข้อบังคับและประกำศ
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท มหอบหมำยให้ นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์  เป็นเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำร  ชื่อหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) เมื่อวันท่ี 26-27 ตุลำคม 2564  และเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2565 

องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. ต้องมีควำมรู้ขั ้นพื้นฐำนในหลักกำรของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี ่ยวกับ

กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
2. ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
3. มีควำมรู้ในธุรกิจของบริษัท และควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรที่ดี 

 

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

2. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการบัญชี 
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อให้กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินมี

คุณภำพและกำรก ำกับดูแลมีควำมสอดคล้องกันกับแนวทำงของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทมอบหมำย
ให้นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ซึ่งได้รับกำรอบรมพัฒนำ
ควำมรู้ต่อเนื่องด้ำนบัญชี 12 ชั่วโมงต่อปี และเป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของกำรเป็นผู้ท ำบัญชี
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ และผ่ำนกำรอบรม CFO หลักสูตร Certification 
Program รุ่นที่ 23  
 

 (โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
บริษัทแต่งตั้ง นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น

ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำร
ควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่ วมพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ใน
สำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  เพื่อให้มีระบบงำนหรือกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้
ผู้บริหำรทุกส่วนงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวิธีกำรปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องนโยบำยบริษัท และมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ  ทั้งนี้ หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
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4. หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั ้ง นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์  ด ำรงต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัต ิงำน 

(compliance department) เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท  

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
 

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯได้มอบหมำยให้ง นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ์ช่องทำงกำร

ติดต่ออีเมล์  : Cen_IR@cenplc.com 
โทรศัพท ์              : 02-049-1041 ต่อ 1022 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2566 บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2566 ของบริษัทและบริษัทย่อย   
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ล าดับ บริษัท จ านวนเงิน (บาท) 
1. บริษัท แคปปิทอลเอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 1,575,000 

2. บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) 1,570,000 
3. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) 1,365,000 

4. บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด 680,000 
5. บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด 65,000 

6. บริษัท  เมดิสเฟียร์ จ ำกัด 105,000 
7. บริษัท  เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด 65,000 
8. บริษัท  พำรำไดซ์ กรีนเอนเนอยี่  จ ำกัด 65,000 

9. บริษัท  อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด 325,000 
10. บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด 65,000 

รวมท้ังสิ้น 5,880,000 
 
 

 ทั้งนี้ บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) ผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมกำรบริษัท พนักงำน ลูกจ้ำง หรือด ำรง
ต ำแหน่งหน้ำที่ใด ๆ ของบริษัท ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 112 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอด
ถึงไม่มีควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดเ้สยีกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว โดย
ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ นอกจำกน้ัน บริษัทไม่ได้ใช้บริกำรทำงวิชำชีพด้ำนอ่ืน ๆ จำก บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”)  
 อนึ่ง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วน หรือมีควำมเกี่ยวข้องใด ๆ ในบริษัท 
เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น 

mailto:Cen_IR@cenplc.com
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายชื่อกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

ยกมา 
ปี 2565 

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่าง ปี 2566 

ปี 2566 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

คิดเป็น  
% 

1. นำยธีรชัย ลีนะบรรจง 1,412,000 ไม่ม ี 1,412,000 0.19 

2. ดร.วิศิษฐ์            องค์พิพัฒนกุล ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
3. นำยจักรธำร โยธำนันท์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

4. นำยศิริพงศ์                  ว่องวุฒิพรชัย ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
5. Mr.Fong Wai Leong ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

6. พลโท.ดร.กฤษฎำ  สุทธำนินทร ์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
7.Mr.Anwin Lim  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
8.ดร.กฤษฎำ   สุรวัฒนวิเศษ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
9. นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
10. นำยคมวุฒิ พรนรำดล ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

11. นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
12. นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ 400 ไม่ม ี 400 - 

หมายเหตุ :      - คู่สมรส และบตุร ไมไ่ด้ถือหุ้น 
                    - ล ำดับที่ 8 - 12 เป็นผู้บริหำร ตำมนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 (1) กรรมการอิสระ 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัท ทั้งหมดจ ำนวน 9 คน 
โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ได้แก่ 

1. ดร.วิศิษฐ ์  องค์พิพัฒนกุล 
2. นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์* (ลำออกเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2566) 
3. ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ* (ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566) 
4. นำยจักรธำร  โยธำนันท ์

  

 บริษัทได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระให้ต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเท่ำเทียมกันและไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
นอกจำกนั้นยังมีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร และสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
และสำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
 ทั้งนี้ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2557 ได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระของบริษัทท่ีเข้มงวดกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50  ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม    
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบริหำรงำน  ลูกจ้ำง  พนักงำน  ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ  หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือของผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร  หรือที่ปรึกษำของ
ส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต  หรือ  โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ  มำรดำ    
คู่สมรส  พี่น้อง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหำร  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือบุคคลที่
จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม  ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัท
ร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี ก่อนวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร  กำรเช่ำ  
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์  รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร  หรือกำรให้  หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับ 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
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หรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ 
คู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง  ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 25 ล้ำนบำทขึ้น
ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะ ต ่ำกว่ำ ท้ังนี้กำรค ำนวณภำระหนี้สินดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระ
หนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้สินท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็น  หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษทั 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย  หรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือมีผู้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้น  เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือ   ผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบธุรกิจที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับธุรกิจของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  ให้ตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 (2) กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 - การสรรหากรรมการบริษัท  ปัจจุบันบริษัทยังมิได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำร  แต่ในกระบวนกำร
คัดเลือกดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนต่ำง  ๆ โดยดูถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒิ  
ประสบกำรณ์  ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ  มีวิสัยทัศน์  เป็นผู้มีคุณธรรม  และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย  และ
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ  โดยเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่ในกรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลง  โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ  คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรใน
ต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได้ตำมข้อบังคับของบริษัท  
 ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่บริษัท
ใช้บริกำรอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่ำนมำ 

 - การสรรหากรรมการบริหาร  คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยพิจำรณำคัดเลือกจำก
กรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือกรรมกำรบริษัทย่อยหรือผู้บริหำรบริษัทย่อย โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
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ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยสำมำรถก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 - การสรรหากรรมการอิสระ  กำรสรรหำกรรมกำรอิสระนั้น ให้เป็นไปตำมองค์ประกอบกรรมกำรบริษัท และ
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่บริษัทก ำหนด และตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และให้
น ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ  หำกมีกรรมกำร
อิสระพ้นจำกต ำแหน่ง บริษัทจะสรรหำผู้ที่มีคุณสมบัติมำทดแทน และจะรักษำจ ำนวนกรรมกำรอิสระให้ครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์  

 - การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  ผู้บริหำรระดับสูง หมำยถึง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังมิได้แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำรแต่ในกระบวนกำรคัดเลือกดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำจำก
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยวิชำชีพทั้งด้ำนอุตสำหกรรม กำรบริหำรจัดกำร
บัญชีและกำรเงิน กฎหมำย และกำรตรวจสอบ พร้อมทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนของบริษัท ด้วยคุณสมบัติและน ำ
ประสบกำรณ์มำใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงกำรมีวิสัยทัศน์เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย 
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน 
รวมถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรทั่วไปของคู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนดังนี้ 
 1. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
 2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวัง (Duty of Care) 
 3. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyally) 
 4.  กรรมกำรต้อง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหน้ำท่ี 
 ในปี 2566 บริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงกรรมกำร ท ำให้สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
และกรรมกำรอิสระ มีควำมเหมำะสมและได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัดโดยมีกรรมกำรอิสระ
ร้อยละ 33.33 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 (1) การเข้าร่วมประชุม 
 คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ได้ก ำหนดตำรำงกำรประชุมตำมปกติของแต่ละคณะ ไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ 1 ปี และอำจนัดหมำย
เพิ่มเติมเป็นกำรประชุมพิเศษตำมควำมจ ำเป็น คณะกรรมกำรแต่ละชุดมีกำรประชุมโดยกำรเข้ำร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้ 

 

การประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด 
ปี 2566 

รวมจ านวนคร้ังท้ังสิ้น 

สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 1 
วิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2566 1 

คณะกรรมกำรบริษัท                 7 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 
คณะกรรมกำรบรหิำร 2 
คณะกรรมกำรสรรหำรและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3 
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รำยชื่อกรรมกำร 

 กำรเข้ำประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

สำ
มัญ

 
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

วิส
ำม

ัญ 
ผู้ถ

ือห
ุ้น 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัท 

   
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

 

กร
รม

กำ
รบ

บร
ิหำ

ร 

กร
รม

กำ
รพ

ิจำ
รณ

ำ 
ค่ำ

ตอ
บแ

ทน
 

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

 
คว

ำม
เส

ีย่ง
 

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล  1/1 1/1 7/7 5/5 - 3/3 - 
2.  นำยธีรชัย ลีนะบรรจง  -/1 -/1 7/7 - 2/2 - - 
3.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒพิรชัย  1/1 1/1 7/7 - 2/2 - - 
4.  นำงสำวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  1/1 1/1 7/7 - 2/2 - - 

5.  นำยยรรยง วัฒนวงศ์พิทักษ์  1/1 1/1 6/7 4/5 - 2/3 - 
6.  นำยจักรธำร โยธำนันท์  1/1 1/1 7/7 5/5 - 3/3 - 

6. Mr.Wai Leong Fong 1/1 -/1 4/7 - - - - 

7.  พลโท. ดร.กฤษฎำ   สุทธำนินทร ์ -/1 -/1 3/7 - - - - 
8. นำยพูนพัฒน์   โลหำรชุน -/1 -/1 1/7 - - - - 

9. Mr.Lim Anwin  -/1 -/1 1/7 - - - - 
10. ดร.กฤษฎำ   สุรวัฒนวิเศษ -/1 -/1 -/7 -/5 - - - 

 
หมายเหตุ 
1.  Mr.Wai Leong Fong ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 17 มีนำคม 2566 
2.  พลโท. ดร.กฤษฎำ  สุทธำนินทร์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566 
3.  นำยพูนพัฒน์  โลหำรชุน ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2566 และลำออกจำกกำร

เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 3 สิงหำคม 2566 
4.  Mr.Lim  Anwin ได้รับกำรแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 15 สิงหำคม 2566 
5.  นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์ ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันท่ี 24 
สิงหำคม 2566 

6. ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 
2566 
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 (2) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทน (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
ษัท

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
หา

ร 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

า
ค่า

ตอ
บแ

ทน
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
หา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 

รว
ม 

1.  ดร.วิศิษฐ์     องค์พิพัฒนกุล 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

210,000.- - 125,000.- 75,000.- - 410,000.- 

2.  นายธีรชัย     ลีนะบรรจง  
- รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่1 
- กรรมกำรบริหำร 

35,000.- - - - - 35,000.- 

3.  นายศิริพงศ ์ วอ่งวุฒิพรชยั 

- รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

140,000.- 30,000.- - - - 170,000.- 

4.  นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 

- กรรมกำรบริษัท 
- รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริกำร 

35,000.- - - - - 35,000.- 

5.  นายยรรยง   วัฒนวงศ์พิทักษ์* 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(ลำออกเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2566) 

120,000.- - 60,000.- 30,000.- - 210,000.- 

6. นายจักรธาร    โยธานันท์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

140,000.- - 75,000.- 45,000.- - 260,000.- 

7. Mr.Fong Wai Leong 

- กรรมกำรบริษัท 
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 17 มีนำคม 2566) 

80,000.- - - - - 80,000.- 
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รายชื่อกรรมการ/ 
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8. พลโท.ดร.กฤษฎา  สุทธานินทร์ 

- กรรมกำรบริษัท 
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566) 

60,000.- - - - - 60,000.- 

9. นายพูนพัฒน์  โหลารชุน 

- กรรมกำรบริษัท 
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566 
และลำออกเมื่อวันท่ี 3 สิงหำคม 2566) 

20,000.- - - - - 20,000.- 

10. Mr.Lim Anwin 

- กรรมกำรบริษัท 
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 15 สิงหำคม 2566) 

20,000.- - - - - 20,000.- 

11. ดร.กฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566) 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 895,000 30,000 260,000.- 150,000.- - 1,305,000.- 
หมายเหตุ 
1.  Mr.Wai Leong Fong ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 17 มีนำคม 2566 
2.  พลโท. ดร.กฤษฎำ  สุทธำนินทร์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2566 
3.  นำยพูนพัฒน์  โลหำรชุน ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2566 และลำออกจำกกำร

เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 3 สิงหำคม 2566 
4. Mr.Lim Anwin ได้รับกำรแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 15 สิงหำคม 2566 
5.  นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์ ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันท่ี 24 
สิงหำคม 2566 

6. ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 
2566 
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บริษัทย่อย 

•  บริษัท  สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 
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1.  นายธนาธิป     อุปัติศฤงค์ 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 

170,000.- - - - - 170,000.- 

2.  นายธีรชัย   ลีนะบรรจง 
- รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

30,000.- - 5,000.- 12,000.- - 47,000.- 

3.  นางสาววรรณา  เมลืองนนท์ 
- กรรมกำรอสิระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

90,000.- 150,000.- - 20,000.- - 260,000.- 

4. นายเพียรชัย   ถาวรรัตน์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

90,000.- 90,000.- 25,000.- 40,000.- - 205,000.- 

5. ดร.นที   นาคธนสุกาญจน ์
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
- ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

90,000.- 90,000.- 15,000.- 40,000.- - 235,000.- 

6.  นายสุรพงศ์  แซ่ย่อง 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยปฏิบตัิกำร
และบริกำรองค์กร 

30,000.- - - -  30,000.- 

7. ดร.รณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ 90,000.- - - - 120,000.- 210,000.- 
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รายชื่อกรรมการ/ 
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- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำณำ
ค่ำตอบแทน 

8. นายชโลธร  ลีลามะล ี
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสาย

การเงินและบัญช ี

- เลขานุการบริษัท 
- ผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน (CFO) 
(เข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 
สิงหาคม 2565 ) 

30,000.- - - - - 30,000.- 

9. นายพรเทพ  จารุกิจขจร 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองกรรมการผู้จัดการสายปฎิบตัิการ
และการขาย 
(เข้าดำรงตำแหน่งตามมติการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ประจำป ี2565) 

30,000.- - - - - 30,000.- 

10. นายชยพงศ์  ชูนาค 
- กรรมกำรบริหำร 

- - - - - - 

11. นายพิสิษฐ์ หาญวิญญานันท ์
- กรรมการบริหาร 

- - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 650,000.- 330,000.- 45,000.- 72,000.- 120,000.- 1,217,000.- 
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• บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) 
 

รายชื่อกรรมการ/ 
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1.  นายสมชัย    อภิวัฒนพร  

- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
150,000.- - - - 150,000.- 

2.  นายวรวิทย์    ศิริวัฒน์วิมล 
- กรรมกำรบริษัท 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

100,000.- 150,000.- 25,000.- - 275,000.- 

3.  นายวิเชียร    โสพรรณพนิชกุล 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ ,กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรสรรหำรและก ำหนดตอบแทน 

100,000.- 90,000.- 15,000.- - 205,000.- 

4.  นายอณิวุฒิ   พงษ์ไพจิตร 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 

100,000.- 90,000.- - - 190,000.- 

5.  นายเจษฎา  ศรศึก 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 

40,000.- - - - 40,000.- 

6.  นายธีรชัย  ลีนะบรรจง 
- กรรมกำรบริษัท 

25,000.- - - - 25,000.- 

7.  นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย 
- กรรมกำรบริษัท 

80,000.- - - - 80,000.- 

8.  นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

25,000.- - 5,000.- - 30,000.- 

9.  นางสาวนงนุช  ค าไชยเทพ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- เลขำนุกำรบริษัท 

25,000.- - - - 25,000.- 

รวมท้ังสิ้น 645,000.- 330,000.- 45,000.- - 1,020,000.- 
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บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

1.  นำยวุฒิชัย      ลีนะบรรจง ประธำนกรรมกำร 10,000.- 
2.  นำยวิทยำ       ร้อยดวง กรรมกำร 6,000.- 

3.  นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง กรรมกำร 6,000.- 
รวมท้ังสิ้น  22,000.- 

 

• บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์จ ากัด 
- ไม่มี – 
 

• บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด 
- ไม่มี – 
 

• บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด 
- ไม่มี – 

 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งหมดจะด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมนโยบำยและกำร
ควบคุมจำกบริษัท โดยผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งนโยบำย เป้ำหมำย รวมทั้งกลยุทธ์ของกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย
ทั้งหมดมำจำกคณะกรรมกำรบริษัท กำรปฏิบัติต่อพนักงำนทั้งหมดของบริษัทย่อยจะปฏิบัติในแนวทำงเดียวกันกับบริษัท         
มีสวัสดิกำรผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ ค่ำนิยมองค์กรเช่นเดียวกับบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงเดียวกับบริษัท 
 นอกจำกนี้ในด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน รำยกำรระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กำรได้มำ
และจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยว่ำ กำรด ำเนินกำรหรือรำยกำรต่ำง ๆ จะต้องเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 อนึ่ง บริษัทไม่มีข้อตกลงใด ๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น ๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท
และบริษัทย่อย (Shareholder Agreement) 
 

นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย 

 เพื ่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปตำมนโยบำยที ่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร หรือบุคคลที่เหมำะสมจำกฝ่ำยจัดกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรควบคุม กำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำม
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
 ทั้งนี้ ในส่วนของกรรมกำรบริษัท ซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และถือว่ำเป็นหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรของ
บริษัทย่อย คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้งจำกบุคคลภำยในองค์กร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมด้วยวัยวุฒิ 
คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และมีควำมเข้ำใจในกำรค่ำนิยมและวัฒนธรรมภำยในองค์กรเป็นอย่ำงดี ซึ่งจะช่วยสนับสนุน
ให้นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นและมีควำมต่อเนื่อง 
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อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัท มีบริษัทร่วม และบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทจะพิจำรณำส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำม
ช ำนำญในธุรกิจนั้น ๆ ไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อย ตำมสัดส่วนกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตำมนโยบำยของ
บริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เช่น กำรจัดท ำบัญชีให้ทันต่อกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมกับบริษัทเพื่อเปิดเผยตำมรอบ
ระยะเวลำบัญชี โดยมีรอบระยะเวลำบัญชีและนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับบริษัท กำรเปิดเผยข้อมูลที่ ส ำคัญตำม
หลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทปฏิบัติ เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรได้มำและกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ก ำกับดูแล
ให้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล กำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมที่บริษัทประกำศใช้ ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำร    
 

นโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 เนื่องด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกันที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2551 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
โดยเคร่งครัด บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร ถือปฏิบัติตำมที่กฎหมำย กฎระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดย
ยึดหลักกำรดังนี ้

- เป็นรำยกำรที่ผ่ำนกระบวนกำรอนุมัติที่โปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

- เป็นรำยกำรที่กระท ำโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 

- เป็นรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบำยก ำหนดรำคำ 
หรือมูลค่ำที่เหมำะสม 

ในกรณีที่บริษัทมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงหรือรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งประกอบด้วย 
1. รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจำรณำโดยกำรใช้เงื ่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำ

รำยกำรกับบุคคลอื่น หรือลูกค้ำทั่วไป 
2. รำยกำรสนับสนุนปกติ บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์ที่เป็นเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และมีค่ำตอบแทนที่

สำมำรถค ำนวณได้หรือมีมูลค่ำอ้ำงอิง 
3. รำยกำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และสำมำรถแสดงให้เห็น

ได้ว่ำเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 
4. รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริกำร เช่น กำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในกิจกำร บริษัทจะมีกำรประเมินตำม

มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทนท่ีจะได้หรือหรือท่ีจะให้ หรือมูลค่ำตำมบัญชี หรือมูลค่ำตำมรำคำตลำดของทรัพย์สินหรอื
บริกำร แล้วแต่จ ำนวนจะสูงกว่ำ 

5. รำยกำรควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยกำรรับหรือกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน บริษัทพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบเป็นธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท 

ดังนั้น ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นไปตำมกำรค้ำทั่วไป จะต้องมีกำรขอ
ควำมเห็นชอบว่ำมีควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรต่อไป อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที ่รำยกำรที่เกี ่ยวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกันนั้นๆ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบผู้ให้ควำมเห็นชอบ ไม่มีควำมช ำนำญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจะให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เช่ียวชำญ
อิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

หำกบริิษัทมีกำรท ำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงกันอื่น ๆ ที่เข่ำข่ำยตำมข้อก ำหนด และ/หรือ
หลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจะ
ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 

ทั้งนี้ บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงในแบบแสดงรำยงำนข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) อย่ำงครบถ้วน 

ในปี 2566 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรผิดข้อก ำหนด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงและรำยกำร
ระหว่ำงกัน โดยสรุปดังนี้ 

1. บริษัทไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 
2. บริษัทไม่มีกรณีที่เป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงและรำยกำรระหว่ำงกันของ

บริษัท  
 

นโยบายในการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

 เนื่องด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มี
นัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำ หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2551 ดังนั้นเพื่อให้เปน็ไป
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำร ถือปฏิบัติตำมที่กฎหมำย   
กฎ ระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 
 ในกรณีที่บริษัทจะมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น กำรซื้อ กำรขำย กำรโอน กำร
รับโอน กำรได้สิทธิ กำรสละสิทธิ กำรลงทุน หรือยกเลิกลงทุน ซึ่งอำจจะมีผลกระทบต่อฐำนะและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ บริษัทจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยมีหลักกำรว่ำ 

1. กำรท ำรำยกำรต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
2. บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลอื่น 
3. จะต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกฎหมำย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง 
ในปี 2566 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทแลบริษัทย่อย 
 บริษัทไม่มีข้อตกลงใด ๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น  ๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทและ
บริษัทย่อย (Shareholder Agreement) 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้
เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วน 
 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท  และได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำและ
เงื่อนไขกำรค้ำที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ด้วยกำรจัดวำงระบบกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำวด้วยควำม
โปร่งใส  และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหนึ่งในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี  และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูล เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทได้ปฏิบัติ
ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียน
ในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เข้ำข่ำยต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยก่อนท ำ
รำยกำรบริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนทุกครั้ง 
 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทมีส่วนได้เสียต้องออกจำกห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น  เพื่อให้
กรรมกำรบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้ง
ให้ที ่ประชุมทรำบว่ำในวำระดังกล่ำวกรรมกำรบริษัทที ่มีส่วนได้เสียมีท่ำนใดบ้ำง  เมื ่อเสร็จสิ ้นกำรประชุมได้เปิดเผย                
ช่ือ ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  กำรก ำหนดรำคำ  มูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทท่ีมีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเหน็
ของคณะกรรมกำรบริษัท (หำกมี)  ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบรษิทั
อีกทำงหนึ่งเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส  รวมทั้งมีกำรบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได้ 

 ในปี 2566 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทย่อยเท่ำนั้น และ
บริษัทมีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัท
ย่อย และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ก.ล.ต. และได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งกระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ ของปี 2566 
ไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 บริษัทมีมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัท  ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสีย  และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณพนักงำน ให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์  
มีควำมรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  ไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/
หรือผู้อื่นโดยมิชอบ  รักษำผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท  โดยไม่น ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองและ/หรือผู้อื่น  และห้ำมกระท ำกำรอันเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย  ทั้งนี้ 
บริษัทยังได้ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีที่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของ
บริษัท โดยมีโทษตั้งแต่กำรตักเตือนด้วยวำจำถึงขั้นเลิกจ้ำง 
 นอกจำกน้ีในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของบริษัทก็มีกำรก ำหนดในเรื่องดังกล่ำว  โดยก ำหนดบทลงโทษทำง
วินัยไว้  ซึ่งกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนก็ได้ปฏิบัติตำมที่ก ำหนด 
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 ในปี 2566 กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรใช้
ข้อมูลภำยในของบริษัทไปในทำงมิชอบ 
 ส ำหรับกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมกำรบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทได้
ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท  ผู ้บริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู ่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในท ำกำรซื้อหรือขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน  นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและ
ผู้บริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์  หำกมีกำรซื้อขำยหุ้นของ
บริษัท  ต้องแจ้งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำกวันที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง  และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษัท  ซึ่งเป็นหน้ำที่ท่ีจะต้องปฏิบัติและด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนด   
 เลขำนุกำรบริษัทได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี และจัดส่งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเป็น
กำรล่วงหน้ำ  เพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่ควรงดเว้นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 ในปี 2566 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัดไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อขำยหุ้นใน
ช่วงเวลำที่ห้ำมมีกำรซื้อขำยหุ้น 

 (3) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักว่ำกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นเป็นภัย
ร้ำยแรงต่อกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม อีกทั้งก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม บริษัทและบรษิัท
ย่อยไม่มีนโยบำยเสนอเงิน สิ่งจูงใจ  ของก ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใด ๆ ไม่ว่ำทำงตรงหรือผ่ำนบุคคลที่สำมแก่ลูกค้ำ  
คู่ค้ำบริษัทและบริษัทย่อย หน่วยงำนภำยนอกหรือเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐ เพื่อให้ได้มำหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือควำมได้เปรียบทำง
ธุรกิจ รวมทั้งไม่มีนโยบำยจ่ำยเงินรำงวัลหรือกำรจ่ำยเงินอ่ืนใดเพื่อเร่งกำรด ำเนินกำรหรืออ ำนวยควำมสะดวก 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมั่นในควำมถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติ โดยกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้ผู้บริหำรและ
พนักงำน ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุน ให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนด้วยวิธีกำรทุจริต  
 

 
 

 
 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริม
ให้ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรเริ่มงำน และนอกจำกนั้นบริษัทยังก ำหนดให้ผู้บริหำรและ
หัวหน้ำงำน ได้รับกำรฝึกอบรมเรื่อง “กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น” เพื่อสื่อสำรให้ระดับผู้ปฏิบัติงำนได้รับ
ทรำบและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงแท้จริง จึงได้ก ำหนดขั้นตอนมำตรกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปช่ัน ดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท  

- แสดงควำมมุ่งมั่นต่อกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

- ประธำนกรรมกำรบริษัท แสดงเจตนำรมณ์เพื่อเข้ำรับกำรรับรองมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน  
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

- ก ำกับดูแล และประเมินควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

- สนับสนุนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- เป็นผู้ประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

- ท ำหน้ำที่พิจำรณำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

- ท ำหน้ำที่ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล 
รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และตัวแทนทางธุรกิจ  

ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั ่น และข้อปฏิบัติ โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ทั ้งนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทได้จ ัดให ้ม ีนโยบำยปฏิบัต ิตำมกฎหมำยต่อต ้ำนกำรคอร์ร ัปชั ่นโดยก ำหนดเป็น                  
ลำยลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติ ซึ ่งได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั ้งที่  4/2560  เมื ่อวันที่ 13 
พฤศจิกำยน 2560  โดยได้ด ำเนินกำรจัดท ำ “นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น”  และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท  
www.cenplc.com ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี”   

บริษัทได้ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรและผู้บริหำรมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
อย่ำงเคร่งครัด พร้อมถือมั่นในกำรให้พนักงำนทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมขยัน ซื่อสัตย์ ยุติธรรม รวมถึงกำรตระหนักถึง
ควำมส ำคัญและปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติและกำรบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

ส่งผลให้ปี 2566 ไม่ปรำกฏกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น กำรให้หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำง
ธุรกิจของบริษัทแต่อย่ำงใด 

 (4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม กับบริษัท ทั้งภำยในและ
ภำยนอก ทั้งที ่เป็นบุคคลและกลุ่มบุคคล หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู ่ค้ำ ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกับดูแล  สำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจ้งเบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือ นโยบำยบริษัทหรือกำรร้องเรียนกำรถูกละเมิด
สิทธิ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสและร้องเรียน ดังนี้ 

1. แจ้งผ่ำนเว็บไซต์บริษัท : www.cenplc.com 
2. แจ้งผ่ำน E-Mail  / โทรศัพท ์

• รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร   
โทร. (02) 049-1041     E-mail : Laphassarin@cenplc.com 
 

http://www.cenplc.com/
mailto:Laphassarin@cenplc.com
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• เลขำนุกำรบริษัท 
โทร. (02) 049-1041 ต่อ 1022   E-mail : Jantharat@cenplc.com 

3. แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ : ส่งถึง   

• ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล   “ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ” หรือ 

• คุณลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชุร่ง  “รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” หรือ 

• คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์   “เลขำนุกำรบริษัท” 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  
1011  อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจ้งผ่ำนโทรสำร    : (02) 049-1045 
 

โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำง ๆจะได้รับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำ
เป็นรำยกรณีไป   

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท  เป็นผู้พิจำรณำรับเรื่องแจ้ง
เบำะแสข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ โดยผู้แจ้งเบำะแสและข้อ
ร้องเรียนด้ำนต่ำง ๆ จะถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทแต่อย่ำงใด 

 

  

mailto:Jantharat@cenplc.com
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8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบ เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  ดร.วิศิษฐ์          องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
2.  นำยยรรยง        วัฒนวงศ์พิทักษ์ *1 กรรมกำรตรวจสอบ 4/5 

3.  นำยจักรธำร      โยธำนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
4.  ดร.กฤษฎำ        สุรวัฒนวิเศษ *2 กรรมกำรตรวจสอบ -/5 

 หมายเหตุ : 
1. ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2566 
2. ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 
2566 มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประชุมคร้ังท่ี วัน / เดือน / ปี สาระส าคัญของการประชมุ 

1 
 
 
 
 
 

 

     30 มกรำคม 2566  
 

 
 
 

  
 

- สอบทำนแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับปี 2565 

- ทบทวนกฎบัตรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

- อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับปี 2566 

- จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2565 

- รับทรำบผลกำรประเมินควำมเข้ำใจด้ำน CAC ของพนักงำนในบริษัท 
2 24 กุมภำพันธ์ 2566 

  
 
 

 
 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชี  
   และงบกำรเงินของบริษัท ประจ ำปี 2565  
- หำรือร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท  
- เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติคำ่ตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2566 
- รับทรำบผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ไตรมำสที่ 4/2565 
  รับทรำบข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

3 
 
 

15 พฤษภำคม 2566 
 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู ้สอบบัญชี      
และข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ไตรมำสที่ 1/2566 

- รับทรำบผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ไตรมำสที่ 1/2566  

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รับทรำบข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

4     15 สิงหำคม 2566 
 
 

 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู ้สอบบัญชี      
และข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ไตรมำสที่ 2/2566 

- รับทรำบผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ไตรมำสที่ 2/2566  
รับทรำบข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

5 
 
 

 
 

14 พฤศจิกำยน 2566 - สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู ้สอบบัญชี      
และข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ไตรมำสที่ 3/2566 

- รับทรำบผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ไตรมำสที่ 3/2566  
รับทรำบข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)   ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 3 ท่ำน  มีควำมรู้ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์หลำกหลำย  มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วน 
ตำมกฎบัตรซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และตลำด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในระหว่ำงปี 2566  ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
รำยนำมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนและจ ำนวนครั้งท่ีเข้ำร่วมประชุมมีดังนี้ 
                                                                                                                          

          ดร.วิศิษฐ์     องค์พิพัฒนกุล                ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                               5/5  
          นำยยรรยง   วัฒนวงศ์พิทักษ์               กรรมกำรตรวจสอบ                                         4/5* 
 *(ลำออกเมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2566)      

          นำยจักรธำร  โยธำนันท์                     กรรมกำรตรวจสอบ                                        5/5   
          ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศำ  กรรมกำรตรวจสอบ        -/5* 
             *(ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อ 14 พฤศจิกำยน 2566) 
   

         คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบัติภำรกิจอย่ำงอิสระภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรที่ได้รับ
อนุมัติ จำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อช่วยในกำรสอบทำนให้บริษัทฯมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ  สอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ข้อคิดเห็นเรื่องที่ส ำคัญร่วมกับฝำ่ยบริหำร ผู้สอบบัญชี 
ผู้ตรวจสอบภำยใน  และได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนรวมถึงข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส
เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร สรุปสำระส ำคัญดังนี้    
 

การรายงานทางการเงิน  
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทั้งข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรและข้อมูลทำงกำรเงินรวม      
รำยไตรมำสและประจ ำปีซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลเรื่องส ำคัญในกำร
ตรวจสอบ (Key Audit Matters)  ในรำยงำนผู้สอบบัญชี   โดยพิจำรณำควำมเชื่อถือได้ของตัวเลขประมำณกำร ข้อสมมติฐำน
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ที่ฝ่ำยบริหำร ต้องใช้ดุลยพินิจ  กำรแสดงรำยกำร   ตลอดจนผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
เพื่อให้มั่นใจว่ำ มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเช่ือถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน   โดยได้เชิญผู้บรหิำร
และผู้สอบัญชี ข้ำร่วมหำรือในกำรสอบทำนควำมถูกต้อง ครบถ้วน  ก่อนที่จะให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน    
รำยกำรปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลและ
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบกับกำรรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินของ
บริษัทฯว่ำ  รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว  ได้จัดท ำขึ้นโดยถูกต้องในสำระส ำคัญตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน  มีควำม เชื่อถือได้และทันเวลำ  กำรเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่มีควำมสมเหตุสมผล   รวมทั้ง มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่มีนัยส ำคัญในหมำยเหตุ ประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบกำรเงิน   
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้หำรือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องควำมเป็นอิสระระหว่ำงกำรประชุม ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่ำไดป้ฏิบตัิ
ตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ  และได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งเช่ือ
ว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของส ำนักงำนและมำตรกำรที่ใช้เพี่อป้องกันไม่ให้ขำด
ควำมเป็นอิสระ   ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีมีควำมพอใจในกำรให้ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรของบริษัท   
 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล  โดยพิจำรณำ
จำกรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบภำยในและกำรติดตำมผลจำกผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกไตรมำส ตำมแผนงำนที่ได้
อนุมัติซึ่ง ครอบคลุมระบบงำนที่ส ำคัญของบริษัทฯ   และได้ให้ข้อแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น   ตลอดจนกำรพิจำรณำทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯตำมแบบประเมินของ COSO ปี 2556 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ท้ังนี้ ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อำจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯอย่ำงมีนัยส ำคัญ       
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในโดยได้สอบทำนขอบเขตกำรปฏิบัติงำนและภำระหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระ รวมถึงควำมเพียงพอของบุคลำกรในหน่วยงำนเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมกำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล นอกจำกนี้ ได้พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของผู้ตรวจสอบ
ภำยในที่จัดท ำข้ึนตำมระดับและแนวควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัทฯและครอบคลุมบริษัทย่อย มีกำรปรับแผนกำรตรวจสอบให้
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป   ตลอดจนสอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนและดัชนีวัดผลของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำ
ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯเป็นไปอย่ำงมีอิสระ  เพียงพอ  เหมำะสม  และมีประสิทธิผล   กำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ มีกำรประสำนงำนที่ดีกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี  และให้กำร
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงดี  
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบกำรบริหำรควำมเสี ่ยง (Risk Management) ที ่เหมำะสมและมี
ประสิทธิผล  โดยได้ทบทวนปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัทฯซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี   
  

- บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)    ได้ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรม              
และคุณธรรม 
อย่ำงสม ่ำเสมอ สร้ำงควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมและค่ำนิยม
ขององค์กรผ่ำนทำงนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน ที่มีแนวทำงในกำรชี้เบำะแสให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ
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ตลอดจนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกที่ได้รับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต  
(Collective Action Against Corruption : CAC)     
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์   
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รำยกำรที่อำจมี ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำด หลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และหน่วยงำนเกี่ยวข้องอื่น  ๆ ที่ก ำหนด  เพื่อให้มั่นใจว่ำ
รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ   คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบกับรำยงำนของ
ผู้บริหำรสำยงำนงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรทำงกำรค้ำหรอืรำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวโยงกันน้ัน   บริษัท
ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปซึ่งมีควำมสมเหตุสมผล  เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ   รวมทั้ง รำยกำรที่มีสำระส ำคัญได้รับกำรเปิดเผยและแสดงรำยกำร ในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
แล้ว  อย่ำงถูกต้อง  ครบถ้วน   
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีขนำดใหญ่หรือมูลคำ่
สูง ๆ ซึ ่งมีผล กระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ   ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลัก ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำม
เห็นชอบกับรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง สินทรัพย์ของบริษัทฯที ่ได้
พิจำรณำนั้น  บริษัทฯด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนแล้ว     
 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนบริษัทฯเกี ่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ  
คณะกรรมกำรก ำกับตลำด ทุน  และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯมไีว้
กับบุคคลภำยนอก ท้ังนี้ ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญในเรื่องกำรปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมำยและข้อก ำหนดดังกล่ำว   
 

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบันและได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งกฎบัตรดังกล่ำวยังคงมีควำมสมบูรณ์และสอดคล้องกับ
ภำระหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย  และมีควำมเห็นว่ำกำรปฏิบัติภำรกิจภำยใต้กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้นมีควำมครบถ้วน
สมบูรณ์     
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจ สอบและตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจำกผลกำรประเมิน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัิ
หน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมเป็นอิสระ   สอดคล้องตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีและกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
อันมีส่วนช่วย  เสริมสร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัท
ได้รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส  โดยในปี 2566 ได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบจ ำนวนรวม 5 ครั้ง  
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ผู้สอบบัญชีภายนอก 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำประเมินควำมเป็นอิสระและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีในปี 256 6    
และเห็นว่ำผลกำร ปฏิบัติงำนโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่ำพอใจ มี ควำมเป็นอิสระเพียงพอ   
 

- ในกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทฯส ำหรับปี 2566 นั้น  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือก
ส ำนักงำนซึ่งอยู ่ในรำยชื่อผู ้สอบบัญชีที ่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ          
จำกคุณภำพของส ำนักงำนและรำยละเอียดค่ำธรรมเนียมในกำรตรวจสอบบัญชีท่ียื่นข้อเสนอมำ  
  

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง  
นำงสำว   ซูซำน เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4306 และ/หรือนำยสุชำติ พำนิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
เลขที่ 4475 และ/หรือนำงสำวชื่นตำ ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 7570 และ/หรือนำงสำววันดี เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญำตเลขที่ 8210  และ/หรือนำยเกียรติศักดิ์ วำนิชย์หำนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 9922 แห่งบริษัท เอส พี 
ออดิท จ ำกัด ("SP AUDIT")  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2566   และขออนุมัติค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปี 
2566 รวมทั้งค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทฯ และงบกำรเงินรวม  เป็นจ ำนวนเงินรวม  1, 575,000 บำท         
ซึ่งเท่ำกับปีท่ีผ่ำนมำ  
 

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
 

   จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2566 ท ำให้เชื่อได้ว่ำบริษัทฯมีระบบบัญชีและกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินที่ ถูกต้องเชื่อถือได้  มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมทั้งมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

   ในกำรปฏิบัติงำน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประกอบกับควำมระมัดระวังรอบคอบและมี
ควำมเป็นอิสระ อย่ำงเพียงพอ    และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรได้รับข้อมูล  ทรัพยำกร  และควำมร่วมมือท้ังจำกผู้บริหำร  พนักงำน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำง ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์และตรงไปตรงมำ  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  
    
  ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 
 ดร.วิศิษฐ์   องค์พิพัฒนกุล      
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3.1 จ านวนครั้งการเข้าประชุมและการเข้าประชุม 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2566 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่
ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 
2.  นำยจักรธำร โยธำนันท ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 

3.  นำยยรรยง       วัฒนวงศ์พิทักษ์*1 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 
4.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ*2 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน -/3 

 หมายเหตุ 
1. ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2566 
2. ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 

 
2. คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2566 คณะกรรมกำรบริหำร มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมี
กรรมกำรบริหำร เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหาร 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย   ประธำนกรรมกำรบริหำร. 2/2 
2.  นำงสำวลภัสรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 2/2 
3.  นำยธีรชัย ลีนะบรรจง  กรรมกำรบริหำร 2/2 

 
3. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตาม
ความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ 
 
 
 
 
 
 

8.3  สรุปผลปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
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8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการบริษัท 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในกำรเป็น

ผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)) ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท ำขึ้นตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) โดยมีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ประกอบกับกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบระมัดระวังและประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ
อย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ตลอดจนได้แสดงค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้  งบกำรเงินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตที่เป็นอิสระ 
 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบันทึกขอ้มูล
ทำง บัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือ 
กำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ 
 

ในกำรนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระได้ท ำหน้ำที่สอบทำนเกี่ยวกับ
คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปรำกฏในรำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 
 

คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีควำมเห็นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปี
สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ได้จัดท ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ 

 
 
 
              -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 

 (ดร.วิศิษฐ ์  องค์พิพัฒนกุล) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2566 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ ่ง เน็ตเวิร ์ค จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้
1.  ดร.วิศิษฐ์    องค์พิพัฒน์กุล   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
2. นำยจักรธำร    โยธำนันท์   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

*(ลำออกเมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2566) 

4. ดร.กฤษฎำ      สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
*(ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที 14 พฤศจิกำยน 2566) 

 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำที่เสนอนโยบำยผลตอบแทน แนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหำรระดับสูงให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบซึ่ง
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและสภำวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ 

  

ในป ี2566 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ประชุมจ ำนวน 3 ครั้ง เพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยสรุป ดังนี้  

- พิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ในอัตรำที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
เป็นอัตรำที่เทียบเคียงกับอุตสำหกรรมในลักษณะเดียวกัน รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในปี 2566 ได้พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเห็นชอบให้จ่ำยค่ำเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง 

- พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรก ำหนดอัตรำกำรปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูง ให้อยู่ในอัตรำที่
เหมำะสม เพื่อให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย พร้อมทั้งเสนอและให้ควำม
เห็นชอบค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ พร้อมทั้งมีควำมมุ่งมั่นท่ี
จะปฏิบัติงำนโดยใช้หลักควำมเสมอภำค ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  

 
 
 

 
                 -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 

(ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล) 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2566 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่

เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้ 
1. นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย    รองประธำนกรรมกำรบริษัทและ 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   
2. นำยจักรธำร   โยธำนันท ์  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยยรรยง  วัฒนวงศ์พิทักษ์  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

*(ลำออกเมื่อวันที่ 24 สิงหำคม 2566) 

4. ดร.กฤษฎำ      สุรวัฒนวิเศษ  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
*(ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที 14 พฤศจิกำยน 2566) 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบตำมข้อบังคับของบริษัท เพื่อท ำหน้ำท่ีจัดกำรควำมเสี่ยงที่
ส ำคัญและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งสื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ  สนับสนุน
ผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับในบริษัท 

 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจหลักของบริษัทคือด้ำนกำรลงทุน ซึ่งอำจมีโอกำสที่ท ำให้เกิดผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ระดมควำมคิดและด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยให้บรรลุผลประโยชน์ที่จะเกิดต่อองค์กรอย่ำงแท้จริง เพื่อส่งสัญญำณเตือนภัย
ล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำยที่อำจเกิดขึ้น คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงติดตำมโอกำส และผลกระทบที่มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ อย่ำงเป็นประสิทธิผล 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ภำยใต้ภำวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน  
 

 
 
 

-ศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย- 
(นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย) 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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) 
 
 

 
9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ปี 2566 เห็นชอบตำมมติที ่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2566  เมื่อวันที 30 มกรำคม 2566 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนเข้ำร่วม
ประชุมด้วย                                               

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด จ ำนนวน 17 หลักกำร และใช้หลักกำรพิจำรณำตำมแนวคิด COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท ั ้ง 5 องค์ประกอบ อันได ้แก่ ประเมิน
สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
(Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรสื ่อสำรข้อมูล (Information & Communication) และระบบกำรติดตำม 
(Monitoring Activities) พิจำรณำกำรจัดกำรภำยในองค์กรมีขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำน กำรสื่อสำรข้อมูลร่วมกัน และ
กระบวนกำรติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ประเมิน และติดตำมผลอย่ำงเป็นอสิระ 
น ำเสนอรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำในรำยกำรที่มีสำระส ำคัญ จุดควบคุม ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในร่วมกัน และ
แสดงควำมเห็นชอบต่อควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับข้อบกพร่องที่พบในกิจกรรมงำนต่ำงๆ พิจำรณำควำม
ครบถ้วนตำมหลักกำรที่ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเพิ่มเตมิและมีข้อเสนอแนะให้แก่ฝ่ำยบริหำร เพื่อจัดให้มีกำร
ทบทวนและติดตำมรำยกำรที่มีประเด็นส ำคัญให้บริษัทมีกำรพัฒนำ ปรับปรุง และด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม พอสรุปได้แต่ละ
ส่วนดังนี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทมีโครงสร้ำงองค์กร และสภำพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรควบคุม

ภำยในที่เพียงพอ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยอย่ำงแน่ชัด เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมตรวจสอบในกำร
ด ำเนินงำน  บริษัทได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนหลักและมีกำรปรับปรุงระบบงำนย่อยเพื่อให้มีประสิทธิภำพที่รัดกุม 
และลดกำรท ำงำนที่ซ ้ำซ้อน เพื่อให้ทุกฝ่ำยปฏิบัติงำนภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน  นอกจำกนี้ยังได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจนในแต่ละปีโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ    สภำพตลำดและสภำพกำรแข่งขัน และมีกำรตั้ง
มำตรฐำนกำรวัดผลงำนไว้อย่ำงชัดเจน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทได้มีกำรติดตำมปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ  เช่น แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนภำษีอำกร  อัตรำแลกเปลี่ยน  

กำรเพิ่มขึ้นของรำคำวัตถุดิบ และต้นทุนอ่ืน เพื่อประเมินผลกระทบและเตรียมกำรให้ธุรกิจคงสภำพด ำเนินกำรอยู่ได้ และได้มีกำร
สื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบถึงสถำนกำรณ์โดยกำรประชุมพนักงำนในหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง  เพื่อสรุปสถำนกำรณ์
สภำพแวดล้อมและกำรด ำเนินกำรของกิจกำรรวมทั้งปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีจะมีต่อผลกำรด ำเนินงำน ต่อกำรขำย  ต่อต้นทุนและกำร
ท ำก ำไรของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  ในแต่ละหน่วยงำนผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนนั้น  ๆ จะเป็นผู้รับผิดชอบงำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงำนของตน เพื่อหำมำตรกำรป้องกัน   และบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัยต่อกิจกำร
และพนักงำนท่ีองค์กรยอมรับได้  และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคัญ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และอ ำนำจกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรตำมล ำดับขั้นไว้อย่ำง

ชัดเจน  รวมถึงก ำหนดอ ำนำจในกำรบริหำรงำนและอนุมัติรำยกำรของแต่ระดับตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร
และคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อให้มีควำมโปร่งใส  ดูแลผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  และไม่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์และผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งนี้ในกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  กรรมกำร 
และผู้บริหำร บริษัทได้มีมำตรกำรในกำรอนุมัติ โดยต้องผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และผู้อนุมัติต้องไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมดังกล่ำว โดยธุรกรรมนั้นต้องก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดส ำหรับบริษัท  ทั้งนี้มีเลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยก ำกับดูแล
กิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดได้อย่ำงเหมำะสม 

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยน ำระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยงได้อย่ำงทั่วถึงทั้งองค์กร ที่ทันสมัยและมีระบบกำร
สื่อสำรภำยใน  ภำยนอกองค์กร  ที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้องทันเวลำ มี
ระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพเพียงพอ โดยมีระบบกำรจัดเก็บข้อมูลที่สำมำรถตรวจสอบ
ควำมถูกต้องย้อนหลังได้  และได้มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อสนับสนุนองค์กรให้มีควำมคล่องตัวและเพิ่ม
ศักยภำพในระบบงำนและตอบสนองต่อกำรเติบโตของบริษัทท่ีเห็นได้อย่ำงชัดเจน 

บริษัทมีช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรที่มีประสทิธิภำพ ประสิทธิผล  สำมำรถติดต่อสื่อสำรกันไดท้ั่วถึงทั้งองค์กรโดยข้อมูลที่
ส ำคัญจะถูกถ่ำยทอดจำกผู้บริหำรระดับสูงลงสู่พนักงำนได้อย่ำงรวดเร็ว อีกทั้งมีช่องทำงกำรสื่อสำรจำกพนักงำนขึ้นตรงสู่
ผู้บริหำรระดับสูงได้อีกด้วย  

5. ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
บริษัทมีระบบกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ มำตรกำรและระบบกำรควบคุมภำยใน

นั้นมีประสิทธิผลอยู่เสมอ  สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม ทันเวลำ และบริษัทได้จัดให้พนักงำนระดับ
หัวหน้ำงำนมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ และยังจัดให้มีกำรตรวจประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรใส่ใจต่อกำรบริหำรจัดกำรที่รวดเร็วและสัมฤทธิ์ผลตรงตำมเป้ำหมำย  สำมำรถรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชัดเจนและสม ่ำเสมอ 

9.1.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทแต่งตั้ง นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น
ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำร
ควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่ วมพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ใน
สำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  เพื่อให้มีระบบงำนหรือกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้
ผู้บริหำรทุกส่วนงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวิธีกำรปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องนโยบำยบริษัท และมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ  ท้ังนี้ หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
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9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท สกำย ทำวเวอร์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

(STOWER) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 38.39  

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
- ค่ำตรวจสอบภำยใน
ค้ำงรับ 

0.72 
 

0.19 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 

  - ค่ำเช่ำส ำนักงำนและ 
  ค่ำบริกำร 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ 
 

0.61 
 

0.07 

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่ำ
ช่วงพื้นที่ต่อจำกบริษัทเพ่ือ
ใช้เป็นพื้นที่ส ำนักงำน  

บริษัท ระยองไวร ์
อินดัสตรีส์ จ ำกดั 

(มหำชน) 
(RWI) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 52.30 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
   ค้ำงรับ 
-  ค่ำบริกำร 
- ค่ำธรรมเนยีมกำรใช้
หลักประกัน 
- ค่ำธรรมเนยีมกำรใช้
หลักประกันค้ำงรับ 

0.72 
 

0.19 
 

 
0.12 
1.41 

 
0.13 

 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 

  - ค่ำเช่ำส ำนักงำนและ 
  ค่ำบริกำร 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ 

1.02 
 

0.12 

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่ำ
ช่วงพื้นที่ต่อจำกบริษัทเพ่ือ
ใช้เป็นพื้นที่ส ำนักงำน  

บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั 
(ENS) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน     
   ค้ำงรับ 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 
- ดอกเบี้ยจ่ำย 
- ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 

0.36 
 

0.10 
 
 

60.00 
1.81 
0.17 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 
 
เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัท 

9.2  รายการระหว่างกัน 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

- ค่ำเช่ำส ำนักงำนและ
ค่ำบริกำร 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ 

0.46 
 

0.05 

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่ำ
ช่วงพื้นที่ต่อจำกบริษัทเพ่ือ
ใช้เป็นพื้นที่ส ำนักงำน  

บริษัท เอเวอร์กรีน  
ไบโอแมส จ ำกัด 

(EBM) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ม ีก  ำหนดช  ำระคืน
ภำยใน 1 ปี)  
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

8.56 
 
 

(8.46) 

เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัทย่อย โดยใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและน ำไปลงทุน
ซื ้อทรัพย์สินเพื ่อรองรับ
งำนในอนำคต 

- ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

0.57 
(0.57) 

ให ้ก ู ้ ย ืมระยะส ั ้นโดยมี
อัตรำดอกเบี้ย MLR เฉลี่ย
จำกสถำบันกำรเงิน 3 แห่ง 
ลบอัตรำร้อยละ 1.75 ต่อ
ปี 

บริษัท ดับเบิ้ล ยู เจ ซี 
เอ็นเตอรไ์พรส์  จ ำกดั 

(WJC) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 94.25  

และมีกรรมกำรร่วมกัน  

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ม ีก  ำหนดช  ำระคืน
ภำยใน 3 เดือน)  
- ค ่ำเผ ื ่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

43.80 
 
 

(43.80) 

เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัทย่อย โดยใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและน ำไปลงทุน
ซื ้อทรัพย์สินเพื ่อรองรับ
งำนในอนำคต 

- ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

14.96 
(14.96) 

ให ้ก ู ้ ย ืมระยะส ั ้นโดยมี
อัตรำดอกเบี้ย MLR เฉลี่ย
จำกสถำบันกำรเงิน 3 แห่ง 
ลบอัตรำร้อยละ 1.75 ต่อ
ปี 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
   ค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

 
1.93 

 
(1.93) 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท แคปปิทอล      
ดิจิทอล เน็ตเวิร์ค จ ำกดั 

(CDN) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ดอกเบี้ยจ่ำย 0.03 เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัท 

บริษัท เมดสิเฟียร์ จ ำกัด 
(MEDI) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 69.00  

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(มีก ำหนดช ำระคืน
ภำยใน 3 เดือน) 
- ดอกเบี้ยรับ 
- ดอกเบี้ยค้ำงรับ 

6.00 
0.02 
0.02 

เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัทย่อย โดยใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและน ำไปลงทุน
ซื ้อทรัพย์สินเพื ่อรองรับ
งำนในอนำคต 

บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด 
(มหำชน)   
(EMC) 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซื้อขำยหลักทรัพย์ใน
ตลำดหลักทรัพย ์

101.83 ธุรกิจปกติและซื้อขำยใน
รำคำตลำด 

 
9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รำยกำรระหว่ำงกันในปีท่ีผ่ำนมำทั้งหมดเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมีนโยบำย
ในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งด้ำนนโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยพิจำรณำจำกรำคำตลำดหรือ
เป็นไปตำมสัญญำที่ได้ตกลงกันไว้เป็นส ำคัญ  ซึ่งรำยกำรที่เกิดขึ้นคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
รำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นธุรกรรมปกติ และมีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไปในลักษณะเดียวกันที่

วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมี
สถำนะเป็น กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ฝ่ำยจัดกำรต้องรำยงำนธุรกรรมภำยใต้เงื่อนไขดังกล่ำว
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

รำยกำรระหว่ำงกันที่มิใช่รำยกำรปกติ  หำกมิได้มีขนำดของรำยกำรซึ่งจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  จะต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนเป็นล ำดับ
แรก  และถ้ำขนำดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้น อยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีที่จะสำมำรถอนุมัติได้  กำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะ
จบลงที่ขั้นตอนนี้  ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมพิจำรณำด้วย โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้ำร่วมประชุมและมิได้ออกเสียง
ลงคะแนน  แต่ถ้ำขนำดของรำยกำรระหว่ำงกันมีขนำดที ่เกินอ ำนำจหน้ำที ่ของคณะกรรมกำรบริ ษัทที ่จะอนุมัติได้  
คณะกรรมกำรบริษัทจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น     

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำร
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม โดยผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับรำยกำรที่ก ำหนดไว้ตำมหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน  ตลอดจนพิจำรณำเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อสำธำรณชนให้มีควำมถูกต้อง
และครบถ้วน 
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9.2.4 แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันยังคงด ำเนินต่อไป จะมีปริมำณมำกขึ้นหรือน้อยลงข้ึนอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ  ส ำหรับรำยกำร

ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น  คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำง  ๆ ที่ได้ก ำหนดขึ้น และกรรมกำร
จะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย  
และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และข้อบั งคับ  ประกำศ  ค ำสั ่ง  หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน     
และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและหรือบริษัทย่อย
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